MARIA DEL ROSARIO OCHOA DIAZ, Contador Publico Titulado, con cédula profesional No.
3866472 emitida por la Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacion
Publica Federal, con el debido respeto y solemnidad del caso comparezco y expongo la
presente Inspeccion, bajo los siguientes términos:

He examinado la informacién y documentacién integrada en el Expediente conformado con
motivo de la celebracién del evento denominado “Juarez Competitiva”’, por los recursos
recibidos por parte de Coparmex Cd. Juarez, para la realizacion del Evento referido, procedido
a los siguientes resultados, en cuanto al origen y destino de los mismos, al tenor de lo
siguiente.

l.- Antecedentes.-

Con motivo de la celebraciéon del Programa Juarez Competitiva, y dentro de un marco de
rendicién de cuentas y a efecto de transparentar las acciones encomendadas y el ejercicio de
los recursos asignados a COPARMEX Cd. Juarez, en el Programa de mérito, se presenta este
analisis del origen y destino de los diferentes recursos que le fueron ministrados y aportados
para la realizacién del Evento.

La opinién que se expresa es en base a los documentos, informacién y registros contables
existentes proporcionados por el Lic. Carlos Javier Chavira Rodriguez, acreditados con copias
certificadas ante el notario Leopoldo Gémez Meléndez, encargado del Despacho de la Notaria
Publica 28, ubicada en Cd. Juarez, Chihuahua, en base al Informe del Contador Publico
Independiente emitido por el despacho Jensen Harmon & CO., PC del 31 de mayo de 2012 y
documentacién que obra en autos de la Causa Penal 339/2013.

El periodo a revision comprende del 19 de octubre del 2010 al 30 de agosto de 2012 con los
subsecuentes registros y se basa exclusivamente en la informacién y documentacion

proporcionada.

Il.- Aportaciones.-

I1.1.- Aportaciones Gubernamentales para el evento “Juarez Competitiva”.

Ingresos gubernamentales identificados:

Federales Estatales

Secretaria de Economia Secretaria de Economia y Hacienda
del Gobierno del Estado de Chihuahua

05 de agosto de 2011 06 de septiembre al 29 de octubre de
2011
$10°000,000.00 $25°000,000.00

La totalidad de las aportaciones ministradas por el Gobierno Federal y el Gobierno Estatal de
Chihuahua asciende a $35'000,000.00 (treinta y Cinco Millones de Pesos 00/100 M. N.),

conforme a lo siguiente:



FEDERALES: $10°000,000.00
ESTATALES: 25'000,000.00
TOTAL: $35'000,000.00

11.1.1.- Aportacién a cargo de la Secretaria de Economia del Gobierno Federal (Ejercicio
2011).

El 05 de agosto de 2011, la Secretaria de Economia llevd a cabo la Aportacién de
$10°000,000.00, cantidad destinada al apoyo del Evento Juarez Competitiva.

El importe de $10°000,000.00 (Diez Millones de Pesos 00/100 M. N.), fue ministrado a la cuenta
de Bancomer 0168559228 a través de Transferencia interbancaria, segin Péliza de Ingresos
10 del 5 de agosto del 2011, depésito reflejado en Estado de Cuenta por parte de la Secretaria

de Economia (Federal). (Anexo 01)

11.1.2.- Aportaciones a cargo de la Secretaria de Economia y de Hacienda del Gobierno
del Estado de Chihuahua (Ejercicio 2011)

En base al Convenio de Colaboracién Administrativa No. 000/2011-SE/CO, celebrado por el
Gobierno del Estado de Chihuahua, a través de sus Secretarias de Economia y de Hacienda y
Coparmex Cd. Juarez, se establecié por parte del Gobierno del Estado una aportacion de
recursos por $30°000,000.00 (Treinta Millones de Pesos 00/100 M.N.), importe a ser
administrado por Coparmex Cd. Juarez, para la operacion del Primer Expo-Encuentro
Empresarial, Cultural y Deportivo Juarez Competitiva 2011, mismo que acompaiio como Anexo
02 y del cual reproduzco a continuacion sus clausulas “PRIMERA:OBJETO.” Y “SEGUNDA:
OBLIGACIONES”:

PRIMERA: OBJETO.- “EL GOBIERNO” y “COPARMEX” convienen participar
conjuntamente, el primero con la aportacién de recursos y el segundo con la
finalidad de que los administre y destine en su totalidad para la operacion del
Primer Expo-Encuentro Empresarial, Cultural y Deportivo Juarez Competitiva
2011, a celebrarse del dia 13 al 28 de Octubre 2011 en Ciudad Judrez,
Chihuahua.

SEGUNDA: OBLIGACIONES.-

1. “EL GOBIERNO” se compromete a través del presente instrumento a
poner a disposicion de “COPARMEX?” la cantidad de $30°000,000.00
(TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para ser destinados a
aquellos conceptos de gasto derivados de la realizacion del evento a
que se hace referencia en la clausula que antecede.

Del analisis realizado al Convenio de mérito, se identificé que el importe de $30'000,000.00
seria ministrado por el Gobierno del Estado de Chihuahua, en una primera parcialidad
equivalente a $10°000,000.00 a la firma del Convenio (03 de agosto de 2011) y los
$20'000,000.00 restantes conforme al avance del Evento. A ello, Coparmex Cd. Juarez hizo
entrega de 6 recibos (Anexo 03) por un importe unitario de $5°000,000.00 (Cinco Millones de
Pesos 00/100 M.N.), que amparaba la aportacion.

ESC\Bobierno del Estado, en base a la informacion analizada, ministré solamente la cantidad de
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$25'000,000.00 (Veinticinco Millones de Pesos 00/100 M.N.); ahora bien y de conformidad a la
clausula “Séptima.” del Convenio de referencia, que a la letra reproduzco a continuacién:

SEPTIMA: El presente Convenio podra ser modificado o adicionado por

voluntad de las partes, siempre que dicha modificacion o adicién conste por

escrito y sea formalizada por un representante legal debidamente acreditado.

(lj.as m?diﬁcaciones o adiciones obligaran a los signatarios a partir de la fecha
e su firma.

Al efecto, no se localizd evidencia alguna de una adhesién al Convenio que modificara los
alcances del mismo, identificandose, un incumplimiento al Convenio por parte del Gobierno del
Estado de Chihuahua, adicionalmente, y segun oficio sin nimero del 18 de abril del 2012
(Anexo 04), Coparmex Cd. Juarez solicité al Gobierno del Estado la devolucién del Recibo no
utilizado por la cantidad de $5°000,000.00, importe que, segun los registros analizados, no fue
ministrado por el Gobierno del Estado; a la fecha del cierre del Analisis, no habia sido devuelto
el Recibo referido, segun se comprueba con el escrito que se reproduce a continuacién:

[S A Coparmex Cd. Judrez, S.P.
Adolfo fle la Huerta No. 245, Loc, 94-95, Frace. B Colegio
A s

C.P. 32310, Cd. Judrez, Chihwiahua -
COPARMEX s

)

al. (656) 611-30-30, Fax (656) 6} ‘
e l' y -
UAREZ mail copannex@copannexﬁ?m.ocg o

web: www.coparmexjig

&, eser
;

Ciudad Jugrez, Chthuahua, a 18 de abril de 2012.

Ing. Alberto Chretin Castillo
Secretario de Economia

Gobierno del Estado de Chihuahua N
Presente Q

0
(@]
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Estimado Ing. Chretin,

En relacién al Convenio 038/2011-SE/ZN, entre Cpparmes y el Gobierno del Estado de
Chihuahua, por un importe total de $30,000,000.00 (Treinta millones de pesos 00/100
M.N.), para el apoyo a la realizacion de Judrez Competitiva celebrada el pasado mes de
octubre, en el cual se suscribieron 6 (seis) pagarés de $5,050,000.00 (Cinco millones de
pesos 00/100 M.N.) cada uno, por parte de Coparinex; de! los cuales solo se ejercieron
cinco de ellos por un valor total de veinticinco millpnes de pesos, quedando uno de ellos
sin utilizar. Por este conducto me permito solicitarlt se nos pueda regresar dicho pagaré,
para su debida cancelacién, que a su vez se nos estd requiri¢ndo por parte de nuestra area
de contabilidad y auditoria.

Le agradezco como siempre su valioso apoyo en esta importante iniciativa y le pido sea
amable conducto para expresarle lo propio al C. Gobiernador, Lic. Cesar Duarte J dquez.

Atentamente

o

chihuahue

—————

rossTIRADEEDINY

Carlos Chavira Rodriguez NIA e
Presidente ’ Peos b Y I;//wu

-

ld/&’b"”

lis y mejores emW
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De lo anterior, se desprende que el Gobierno del Estado realizé aportaciones solamente por
$25'000,000.00 (Veinticinco Millones de Pesos 00/100 M.N.), luego entonces, sobre esa base,

se ministraron conforme a lo siguiente:

CONVENIO 038/2011-SE/ZN

BANCO
NOMBRE CUENTA MONEDA MEDIO

FECHA EMISOR IMPORTE

GOBIERNO DEL ESTADO DE
BANBAJIO | 66313370201 MN CHEQUE | 06-Sep $5,000,000.00
CHIHUAHUA
GOBIERNO DEL ESTADO DE
BANBAJIO | 66313370201 MN CHEQUE | 06-Sep $5,000,000.00
CHIHUAHUA
GOBIERNO DEL ESTADO DE
BANCOMER| 0183779335 MN CHEQUE | 15-Oct $5,000,000.00
CHIHUAHUA
GOBIERNO DEL ESTADO DE
BANCOMER| 0183779335 MN  DEPOSITO | 22-Oct $5,000,000.00
CHIHUAHUA
GOBIERNO DEL ESTADO DE
BANCOMER| 0183779335 MN  DEPOSITO | 29-Oct $5,000,000.00
CHIHUAHUA
TOTAL $25°000,000.00

1.2.- Aportaciones Gubernamentales PYME.-
11.2.1.- Aportacion a cargo de la Secretaria de Economia del Gobierno Federal (Ejercicio
2011).

El 05 de Agosto de 2011, la Secretaria de Economia llevd a cabo la Aportacion de
$1°800,000.00, cantidad destinada al apoyo del Evento “Semana PYME”.

El importe de $1'800,000.00 (Un Millén, Ochocientos Mil Pesos 00/100 M. N.), fue ministrado a
la cuenta de Bancomer 0185744296 a través de Transferencia interbancaria, segun referencia
887696714 135, poliza de ingreso 011 por parte de la Secretaria de Economia (Federal).
(Anexo 05)

I1.3.- Ingresos no identificados.-
Segun informacién proporcionada por el C. Carlos Javier Chavira Rodriguez, se tienen
aportaciones privadas y de terceros, tanto para la realizacion de “Juarez Competitiva” como

para la Semana PYME, de conformidad a lo siguiente:

Aportaciones privadas para “Juarez Competitiva” $ 3'764,032.64
Aportaciones privadas para “Semana PYME” 878,320.38
Total: $ 4'642,353.02

Mismo que a continuacién reproduzco:

Aportaciones Privadas y de Terceros para Juarez Competitiva (Anexo 06).-
\
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Si bien es cierto que dichos importes, segun relacion del Anexo 06 que se presenta,
corresponden a diferentes aportaciones de terceros para la organizacién y ejecucién de dichos
eventos, también lo es que no se tiene o presenta informacion contable (recibos, vales,
escritos, etc.) que acredite que los mismos nacen de aportaciones de las personas fisicas o
morales citadas, por lo que, de la documentacién que se presenta para analisis, contablemente
no se puede determinar el origen de dichos ingresos y se consideran como Otros Ingresos No
Identificados.

Es de importancia citar que, ademas, dentro del Expediente presentado y en especifico a la
referencia que se hace a los ingresos de terceros que conforma documentacién que obra en
autos de la Causa Penal 339/2013, no se localiza documento alguno que acredite que los
ingresos de referencia efectivamente fueron depositados o ingresaron a la cuentas bancarias
de Coparmex, independientemente de que éstos correspondieran o no a las aportaciones de
terceros a las que hacen referencia. No existen elementos que acrediten, en Autos, que los
ingresos referidos son veraces y confiables en lo que a su origen se refiere.

En paralelo, en la documentacién que presenta el C. Carlos Javier Chavira Rodriguez, a través
de un total de 42 pdlizas de ingresos (de las cuales 17 corresponden a ingresos SRPYME y 25
a Ingresos Juarez Competitiva) si se presentan los estados de cuenta en los que se identifica
el ingreso a las cuentas bancarias de Coparmex Cd. Juarez, mas en cuanto al soporte
documental con las que se correlaciona el ingreso, no se anexa copia de recibo o documento

expedido a terceros, a efecto de identificar y validar si corresponden a “Aportaciones Privadas”.

Con relacién a este punto y en base a la documentacion que obra en autos de la Causa
Penal 339/2013, no se acredita con documento alguno el ingreso a la cuentas bancarias
de Coparmex Cd. Juarez y tampoco se localizaron documentos que sustenten dichos
ingresos bajo el concepto de aportaciones privadas.

Del importe de $$4°642,353.02 a los que hace referencia el C. Carlos Javier Chavira
Rodriguez, como Aportaciones Privadas de Terceros para ambos eventos, los cuales si
se soportan con estados de cuenta bancario, para la presente opinién se consideran
bajo el rubro de “Ingresos No Identificables”, toda vez que carecen del soporte
documental que acredite que corresponden a aportaciones privadas a esos eventos y los
nombres o razones sociales de los aportantes, no obstante presentar los estados de
cuenta bancarios que refleja su ingreso.

La totalidad de los ingresos federales, estatales y no identificados (su origen) que se

determinan en base a las pélizas contables y estados de cuenta bancarios asciende a:

Juarez

Concepto

Coparmex
Competitiva

Aportaciones de la Secretaria de Economia

$10°000,000.00

$1'800,000.00 $11°800,000.00

Federal

Aportaciones de la Secretaria de Economia

( otal

. . $25°000,000.00 $25,000,000.00
y Hacienda del Estado de Chihuahua
Ingresos no Identificados * $ 4'442,353.02| $4'442,353.02
$35°000,000.00| $1°800,000.00| $4°442,353.02( $41°442,353.02

X
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Los datos consignados en el recuadro anterior, corresponden a los arrojados de la informacion
presentada por el C. Carlos Javier Chavira Rodriguez, mismos que, en lo que corresponde a
las Aportaciones de la Secretaria de Economia Federal y de la Secretaria de Economia y
Hacienda del Estado de Chihuahua, se encuentran debidamente acreditados y soportados con
comprobantes contables (pélizas de ingreso) y documentales (depésitos y recibos que los
sustentan), en cuanto a los ingresos no identificados, si bien es cierto que dichos importes,
segln relacion del Anexo 06 que se presenta, corresponden a diferentes aportaciones de
terceros para la organizacion y ejecuciéon de dichos eventos, también lo es que no se tiene o
presenta informaciéon contable (recibos, vales, escritos, etc.) que acredite que los mismos
nacen de aportaciones de las personas fisicas o morales citadas, por lo que, de la
documentacion que se presenta para analisis, contablemente no se puede determinar el origen
de dichos ingresos y se consideran como Otros Ingresos No Identificados.

En relacion al Expediente que conforma la Causa Penal 339/2013, en la documentacién que
se tuvo a la vista, no se identifica documento contable alguno (pélizas de ingresos) ni
estados de cuenta bancario que reflejen algun tipo de ingreso a las cuentas de
Coparmex Cd. Juarez, tanto para Coparmex como para la Semana PYME. Asimismo, se
identificaron fotocopias de las trasferencias efectuadas por el Gobierno del Estado de
Chihuahua por las aportaciones de los 25 millones de pesos, solamente, sin presentar
estado de cuenta bancario y/o pélizas de ingresos. Dentro de la Causa Penal 339/2013, el
Gobierno del Estado no presenté documentos que soporten esos depésitos, por lo que
la acusacién se basa en un dicho, sin acreditar con prueba plena alguna lo dicho por la

Fiscalia.

lll.- Egresos.-

Il.1.- Acreditacion de los recursos aportados por la Secretaria de Economia del Gobierno
Federal.

Los recursos aportados por la Secretaria de Economia del Gobierno Federal fueron destinados
para la Aportacién a la Asociacién de Maquiladores, A. C. (AMAC) a través de SPEI de
Bancomer Cta. 168559228 a la cuenta Banorte 47955072, el 29 de septiembre de 2011, de
conformidad con la Cotizacion presentada por AMAC del 05 de septiembre de 2011, y
acreditada con Factura 44, segun Pdliza de Egresos J3-1 del 29 de septiembre de 2011.
(Anexos 7a, 7b y 7c)

El valor total de la factura es de $14°285,714.29, de los cuales la cantidad de $10°000,000.00
comprueba la Aportacion Federal y $4°285,714.29 corresponde y acredita parte proporcional
de las erogaciones efectuadas con recursos estatales, conforme al sustento contable que lo

acredita, y que se reproduce a continuacion:

%/
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SERIE: | |

43 57
FECHA: | 1/11/2011 15,3851
NO, APROBACION: | 1414490

Factura 44

ARO APROBACION: | 2011
O, JUAREZ, CHIM Documento Vilido

AV, ARTONIQ L. RERMUDEZ No. 3545
PARTIDO SENECU
ARMATZA0I07UY2 | 37460, JUARLZ CHIFFUAMUA

ASOCIACICN DE MAQUILADORAS A C

{ Cliente: COPARMEX £D. JUAREZ
{ R.F.C CCi820428359

el

Gomiciio: | AV ADOLFO DE LA HUERTA No. 245 it No. L3 J
Colonia: | MONUMENTAL Teldfana: | i
TP, | 3/310 i Civdad: | JUAREZ. CHIAURHLIA !
Cantigtrd Conreptofilescripcion WRfor Linitarie mpueta
O NIZACION ¥ LOGISTICA DF £XPO JUARE,
100 grana s DF EXPO JunkiL * 12,870,012 87 12,£70.012.87
W
Materioles v Papiieria N

equipe pard of evento

17 pantalizs PRECIO UNITARIG $23,851.35 TOTAL $286,218.2C

12 computadoras PRECIO URITARIO $22,500.00 TOTAL $270.000,9¢

1 internpt dedicado PA! UNITARIG $106,386.48 TOTAL $106€,436 49
12 canones PRECIO UNITARIC 545,000.00 TOTAL $54Q,000.00

Sisterna de Ragistre
Sistema de egissro FRECIO UNITARIC 360,810.81 TOTAL $50,810.81

tontaje ste Stands y Mermparas

1 escenogratia pringipal ara saiin ge confemciss PRECIO UNITARIO $185.000. 42 TUTAL $186.00042
3 uscenografias peguenas pars toiieres PRECIO UNITARIG $95,400.08 TCTAL $286.200.00

2 modulos de seratetica FREGO UNITARIG $54,800.00 TOTAL §109,600.00

10G rera y wontaje de mamsiarss ara modulos PRECID UNITARID $6.426.23 TOTAL $642,620.60

Contrataciones
Honoeatios profesinnales
Disenc € imagen PRECIO UNITARIC 3142 8E2.88 TOTAL $142,982 88

Faragralia y grabacion del evento PRECIO UNITARIO S168,918 62 TOTAL $162.818.92
Desareaits do paging web PRECIG UNITARIO $216,236.22 TOTAL £215,225.22
Cenferantistas y toitaristas FRECKD UNITARIO $5.338,752 23 TOTAL $3,338,752 5%

7 conferencias witernacionales

& corferencias nacionakss

cocrdinaciarn v fogistic PRECI) UNITARID $177.207.22 TOTALE

v

pubhcidud

Periadico PRECIO URITARIC 51,193,331 15 TOTAL $1,192,391.25
inserciones en periodicos lossied y nationales

40 pariodias tocales

3 perivginas nacionales

imprasa PRECIO UNSTARIC $140.006.82
TOTAL $140,000 B3
Tones #a dUerRes 103 aS

SOTEILNG

Cartelas PRECIO UNITARIC 681,081.08 TOTAL £81,081.08 {
Teievision PRECIC UNITARIO $1,103,603.60 TOTAL $1.103.603 K0
Kadic PRECIO UNITARID $580,180.18 TOTAL $580,180.18 ‘

importe Latal con ielra
TATORCE MILLONES DIOSCIENTOS GCHENTA ¥ CINCO MiL SETECIENTOS CATORCE
PESOS 29/100

Formy e pugn

FAGO EN LUINA SOLA EXIBITION

U

PN DE CONFORMIDAD

ESTE DLV £5 UNA REFRESENTACICN IMPRESA DE UNCFD

*Eiertos fiscates of pago

7 1hp8PRnf e QK'Y

fTxx0y

Lo correspondiente al importe sefialado (Diez Millones de Pesos 00/100 M.N.), entre otros, se
ratifica su recepcion por parte de AMAC segun escrito de confirmacién dei 23 de abril de 2012
(Anexo 08) documento que fue emitido en favor del Despacho Jansen Fraustro Harmon y Ca,,
S. C. y que se reproduce a continuacion:
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¢ A Asociaclén de Maqy' s A.C,
Av. Antonlo ). Barfidiles Nb.
lndex c:l.mﬁ-;g"iu, b
Cd. Judrez .

9, TsCar
€d. Judrez Chihdih
kS
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PN o,
t ]

C.P. Javier Frausto Arellano
Jansen frausto Harmon y Ca,, S.C.
Carlos Vilfarreal 3048, Int 103
Col, Margaritas
Cd. Suarez, Chihuahuz, 32300

Contador Frausto:

En respuesta a solicitud realizada por Duice Gélvez, Directora General de COPARMEX Cd. Judrey, oi pasado

19 de abrit del presente, a continuacién detalic Jos montos recibidos en la cuenta bancarla AMAC y que
fueron remitidos por COPARMEX Cd. Judrez para gu{ruq ngSclones para el proyecto denominado Tfansferencia de

r
“Judrer Competitiva™ que se lievo a cabo el pasado m:g‘i&nubre“ .

. Reiacién dcjransﬁhn‘cllws recibidas: recursos aportados por
S // el Gobierno Federal

Transferencia Electrénica

COPARMEX cobertura servicios JC $10,000,000.00
; sferencia Elactrénica L
RMEX cobertira servicios $1,800,000.00

295ep. 11

bido de COPARMEX
a Electionica

SPEI recibido de COPARMEX
VUIAGer 11 SpE recibido de COPARMEX
250ct.11 SPEI recibido de COPARMEX

ol SPE(recibido de COPARMEX §853,43300
23 Nov. 11 SPEI recibido de COPARMEX $738,858.00
' TOTAL RECIBIDO . $ 19,586,651.00
Asi mismo le hago de su conocimiento que todos los importes refacionados anteriormente, fueron
acreditados a nuestra cuenta de BANORTE No. 0697069607 dé ia Sucursal Cd. Judrer Plaza
Atentamente
5 >
. {

J
C.P. Guillermo Gutiérrez Morquecho

Director Ejecutivo
AMAC-INDEX Cd. ludrez

COTRIADG

Es importante citar que si bien es cierto que la misma factura ampara dos aportaciones
diferentes, no existe en el Expediente de mérito duplicacion de comprobantes ni
utilizacion doble de los mismos, toda vez que el documento referido comprueba
proporcionalmente dos diferentes aportaciones. (Anexos 7a, 7b y 7c)

El 70% de la Factura citada ampara la Aportacion Federal y el 30% restante comprueba
parte proporcional de las Aportaciones Estatales.

Dentro del analisis de la informacién presentada, se ubicé la existencia de dos facturas previas
a la emision de la factura 44, las cuales, en base a la declaratoria de la C. Dulce Galvez Medina
(Anexo 09) y el soporte documental de la misma, se tiene que estas facturas (Anexo 10), bajo
los numeros 41 y 42, ésta Ultima presentada como parte de una comprobacién parcial ante el
Gobierno del Estado de Chihuahua, fueron canceladas por presentar errores en su contenido,
siendo suplidas la factura 41 por la factura 42 y ésta Ultima por la factura 44, misma que se
reconoce como factura final y fue presentada ante la Secretaria de Economia del Ejecutivo
Federal y para la comprobacion de los recursos de mérito.

Se identificé que Coparmex Cd. Juarez presentd ante el Gobierno del Estado de Chihuahua,
como parte de su comprobacién de los $25'000,000.000 (Veinticinco Millones de Pesos 00/100
M.N.), la factura 42, la cual no es correcta ya que presenta incongruencia con la factura final
que es la nimero 44. Es de citar que por la fecha de emision de la factura final, no era posible
ésta formara parte de la comprobacién ante el Gobierno del Estado.

De conformidad a la informacion puesta a la vista, las facturas 41 y 42 emitidas por
AMAC, fueron canceladas y reemplazadas por la factura 44, asi mismo, AMAC acredita
en su escrito antes referido, que recibié los recursos correspondientes que avalan su
pago, y esta Factura fue la presentada ante las Autoridades Federales y su importe
acredita la totalidad de la aportacion de la Federacion y parte proporcional de la Estatal

- (70% y 30% respectivamente).
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lll.2.- Acreditacién de los recursos aportados por la Secretaria de Economia y Hacienda
del Gobierno del Estado de Chihuahua.

CONCEPTO CANTIDAD

Gastos con referencia de pago (Razon Social, Num. de $486,356.21

comprobante, importe e identificacion de pago, etc.)

Subtotal

$24'906,079.52

Total: $25'066,835.37

lll.2.1.- Gastos acreditados con comprobantes en copia certificada.

El importe 24'334,723.31 (Veinticuatro Millones, Trescientos Treinta y Cuatro Mil, Setecientos
Veintitrés Pesos 31/100 M.N.) se acredita en su mayoria con comprobantes de pago
presentados en copia certificada por Notario Publico, los cuales se sustentan dentro de las 602
polizas de las 804 poélizas de diario y egresos (Anexo 11), conforme a los auxiliares y registros

contables correspondientes, conforme al siguiente desglose:

Numero de Polizas

upo de Gasto

Juarez Competitiva 602
Coparmex 165
SRPYME 37
Total 804

En lo que a Juarez Competitiva se refiere y de conformidad a la identificacion de gastos, el
importe referido se agrupa en diversos conceptos, de los cuales los tres principales
corresponden, el primero, a las transferencias realizadas hacia AMAC, con el mayor porcentaje
que asciende al 24.35%, el segundo es el de Conferencistas, con un 23.68%, y el tercero
corresponde a los Gastos de Promocién y Publicidad, con un 18.24%. Lo anterior se demuestra

al 100% conforme al siguiente desglose:

" IMPORTE

CONCEPTO

$5,761,453.15
. 6,012,236.23 |
$4,439,590.99
1$247,203.54
$1,903,649.99

AMAC

$5,926,691.00 |

$2,215,282.56

SEGURIDAD

ERVICIOS PROFESIONALES

. $1516,786.14

"~ SUELDOS PERSONAL ADMVO.
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Del soporte documental con la que se acredita el ejercicio de los recursos se tiene que, en
base al Convenio suscrito entre el Gobierno del Estado de Chihuahua y Coparmex Juarez, las
erogaciones efectuadas se destinaron, segun la informacion que sustenta la misma, a lo que el
Convenio establece en su primera clausula, concepto que a continuacién se reproduce:

1. “EL GOBIERNO” se compromete a través del presente instrumento a

poner a disposicién de “COPARMEX” la cantidad de $30° :
(TREINTA MILLONES DE PESOS 00/1 ), para ser destinados a
aquellos conceptos de gast rivados de la realizacion del evento a

que se hace referencia en la clausula que antecede.

2. “COPARMEX” a su vez se compromete a destinar los recursos que e
este acto recibe en calidad de administrador, Unica WW
para sufragar aquellos conceptos de gasto directamente relacionados
con el fin de este convenio.

Dentro de tales conceptos se identifican erogaciones vinculadas a la operacion del Evento,
entendiéndose como gastos de operacion a los derivados de la planeacién, programacion,

presupuestacion, ejecucion, control y evaluacién del Evento Juarez Competitivo.

Ahora bien, tomando como referencia lo que se conoce en la terminologia gubernamental como
“Gastos de Operacion” (Glosario de Términos Hacendarios mas utilizados en la Administracion
Publica Federal, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, dependencia adscrita
a la Presidencia de la Republica), tenemos las siguientes definiciones:

“GASTO DE OPERACION
Erogacion en bienes, servicios y otros gastos diversos, que para atender el funcionamiento
permanente y reqular realizan las entidades del Sector Paraestatal.

GASTO DEVENGABLE

Erogaciones reales o virtuales que aun no se ejercen, aun cuando estén autorizadas. Es el
reconocimiento de todos los compromisos contraidos por las entidades como consecuencia de
la adquisicion de bienes y servicios puestos a su disposicion y érdenes de trabajo, ejecutadas y
autorizadas durante el ejercicio anual que se presenta, independientemente de que su
erogacion se efectue dentro del ejercicio o en ejercicios posteriores.

GASTO DEVENGADO

Pasivo que presenta un gasto ejercido en o antes de una fecha determinada, pagadero en
fecha futura. Ejemplos: el interés devengado sobre un documento por pagar; los jornales
pendientes de pago a una fecha dada.

GASTO DEVENGADO NO PAGADO

Son los pasivos a corto plazo derivados de las obligaciones contraidas durante un ejercicio
fiscal; contabilizados bajo el principio de registrar las operaciones cuando se realizan; y que al
cierre del ejercicio se encuentran pendientes de pago.

Ahora bien si lo correlacionamos con lo que cita el articulo 24 de la Ley de Presupuesto y
g:sponsabilidad Hacendaria, el cual cita lo siguiente:
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De la Programacion y Presupuestacion

Articulo 24.- La programacion y presupuestacion del gasto publico comprende:

I. Las actividades que deberan realizar las dependencias y entidades para dar cumplimiento a
los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con base en indicadores de
desemperio, contenidos en los programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo y, en
su caso, de las directrices que el Ejecutivo Federal expida en tanto se elabore dicho Plan, en
los términos de la Ley de Planeacién;

Il. Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos, materiales, financieros y
de otra indole, necesarios para el desarrollo de las actividades sefialadas en la fraccion

anterior...”

Luego entonces, se encuentra que el citado Convenio establecié que los $30°000,000.000 (de
los cuales sélo el Gobierno de Chihuahua entregé $25°000,000.00) se destinarian a aquellos
conceptos de gasto derivados de la realizacion del citado evento y udnicamente
vinculados directamente al mismo, y si nos apoyamos con lo que tanto el Glosario como la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establecen, son todos aquellos
gastos como el pago de recursos humanos (sueldos, honorarios, servicios profesionales, entre
otros) y materiales (bienes), asi como servicios (difusion y promocion, traslados, estancias,
comisiones, servicios profesionales por conferencias y en general por la prestacién de un
servicio independiente, estudios de mercado, entre otros) y gastos diversos, por lo que entre
ellos se consideran los presentados para andlisis y derivan propiamente de la organizacion
(planeacién, programacién y presupuesto), realizacién (ejecucién) y seguimiento (control y
evaluacion) de Juarez Competitiva.

Dentro de los comprobantes se identificaron diversos viajes a diferentes ciudades de la
Republica Mexicana, los cuales corresponden a la organizacién previa del Evento, asi como, en
su momento, a la difusién de las conclusiones y compartir mejores précticas, ello a efecto de
dar cumplimiento al objetivo propio de la realizacion del Evento que fue mejorar una
estructura social que involucra a empresarios, trabajadores, politicos y sociedad (Ver link
http://www. asifuejuarezcompetitiva.com/index. htmi).

Lo gastos previos y posteriores realizados que se citan en el Expediente de la Causa Penal y
se tiene a la vista en fotocopia, derivan de la organizacion del evento, ello de conformidad a la
normativa citada, por lo que se consideran procedentes toda vez que son factores que detonan
la realizacién del mismo, asi como los impactos y/o resultados.

A través del andalisis al contenido de la pagina y a la documentacion presentada para su
revision, se identifica que se efectuaron gastos, previo, durante y posterior, a la celebracién
propiamente del evento, que es de aclarar que el acontecimiento principal llevado a cabo del 12
al 29 de octubre de 2011, si bien es cierto que en gran parte fue la culminacion de un extenso
trabajo con duracién aproximada de un afio (segun consta en la documentacién que acredita el
gasto), también lo es que posterior al mismo, habia que concluir y cerrar diversos compromisos
contraidos y difundir los resultados a la fecha obtenidos, toda vez que de no ser asi, se daria
u&i:cumplimiento al objetivo inicial planteado.
.
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En paralelo, dentro de la documentaciéon que soporta la erogacion de $24'334,723.31, se
identificd, en copia certificada, escrito emitido por David Markus (Anexo 12), a través del cual
presentaba 8 facturas definitivas con motivo del pago de honorarios a conferencistas y gastos
varios inherentes al traslado de los mismos, documento con el cual cancelaba las facturas

emitidas con anterioridad en caracter de provisional mismo que reproduzco a continuacion:

Coparmex Cd.Juarez S.P./ Competitiva
Calle Adolfo de la Huerta 245
Cd. Juarez, Mexico

May 30, 2012

Attention: Carlos Chavira

This is in reference to the original invoice number 10125 | issued to you on November 30, 2011,

Attached to this, you will find a copy of that invoice in the amount of $414,658.77 (four hundred fourteen thousand six
hundred fifty-eight and seventy-seven cents).

This original invoice was a recap of the expenses incurred by juarez Competitiva during the period of October 12™ to the

29™, 2011, as part of the appearances of President Mikhail Gorbachev and Mayor Rudolph Giutiani at Juarez
Competitiva, held in Cd. Juarez, Chih.,, MX. from October 12th to the 29th, 2011.

Since that date, | have updated the invoice with the foliowing:

4-1-0 | Mikhail Gorbachev presentation on October 17, 62,500.00
52894-2-0 | 2011 62,500.00
53673-2-0 | Mikhail Gorbachev presentation on October 16,

2011 100,000.00
F39398 Rudolph Giuliani presentation on October 24, 2011 50,000.00
_F99390 50,000.00
5037165 Mikhail Gorbachev transportation 61,596.00
S/N Mikhail Gorbachev catering 507.51
114143 Rudolph Giuliani transportation 12,601.60
See Camino Real accommaodations, meals and other
attached incidentals for both key note speakers 18,247.95
Total $ 417,953.06

in my original invoice referred to above in the amount of $414,658.77, | had included an estimated amount for the
accommodations at the Camino Real totaling $5,000.00 and $9,953.66.

This final invoice replaces the first invoice by removing the two estimates from the Camino Real hotel, and replacing
those numbers with the actual total amount of the various invoices from the Camino Real totaling $18,247.95.

If you have any questions, please don’t hesitate to call or write.

Sincerely,

@m%’%

David Marcus

6090 Surety Drive, Suite 100
El Paso, TX 79905

(915) 775-1040

Es menester citar que dentro del analisis efectuado a la documentacién de mérito, conformada
por un total 804 pdlizas, no se identificaron soportes de comprobaciones con facturas
provisionales correlacionadas con las participaciones de Mikhail Gorbachex y Rudolph Guiliani,
los pagos estan sustentados con las facturas definitivas, conforme a lo siguiente:

Ndmero Concepto

52894-1-0
— Mikhail Gorbachev presentation on Octuber 17,2011

53673-2-0 Mikhail Gorbachev presentation on Octuber 16,2011

| Rudolph Giuliani presentation on October 24, 2011

~ Mikhail Gorbachev transportation
Mikhail Gorbachev catering
114143 12,601.60 | Rudolph Guiliani Transportation

Camino Real accommodations, meals and othe
18,247.95 incidentals for both key note speakers

ll.2.2.- Gastos acreditados con referencia de pago (Razén Social, Num. de comprobante,
Importe e identificacién de pago), sin tener a la vista el comprobante de pago.

Con relacién a la cantidad de $486,356.21 (Cuatrocientos Ochenta y Seis Mil, Trescientos
' Cincuenta y Seis Pesos 21/100 M.N.) se presume la existencia de los comprobantes, toda vez

que se tiene el numero de referencia y la acreditacion del pago (Anexo 13), ademas que los
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mismos estan identificados y referenciados en el Dictamen Contable emitido por el Despacho
Jensen Harmon & CO., PC. Los comprobantes originales obran en poder de Coparmex Cd.

Juarez.

En cuanto a la distribucion por grupo de gasto de este rubro, se tiene la siguiente distribucion:

Concepto Importe %
Gtos. De Promocidn y Pub. $162,699.99 33.45
Gastos de Operacién $31,463.67 6.47
Honorario a Comisionistas $24,300.00 5.00
Légistica 0.00 0.00
Recursos Entregados AMAC 0.00 0.00
Seguridad 0.00 0.00
Servicios Profesionales $146,385.76 30.10
Sueldo a personal Adtvo. $121,506.79 24.98
Total $486,356.21 100.00

11.2.3.- Compensaciones a Personal Operativo.

En lo que respecta a la cantidad de $85,000.00, entregados como pago de compensaciones a
personal operativo por trabajos extraordinarios realizados con motivo del evento de mérito, en
base a la creacién del pasivo en el ejercicio 2011 y la declaratoria de los CC Carlos Chavira
Rodriguez y Dulce Galvez Medina (Anexo 14), se presume el gasto como tal, mismo que
debera ser comprobado, tanto su erogacién como su acreditaciéon documental, por Coparmex
Cd. Juarez, toda vez que esta Institucién recibié y mantiene la documentacién correspondiente.

En lo concerniente a la cantidad de $30,000.00 entregados a Dulce Galvez Medina, se tiene el
comprobante de pago de la compensacién y esta identificado en el Anexo 15, Apartado

“Gastos con Comprobante”, Péliza de Egresos JBI-3 del 21 de agosto de 2012.

1ll.2.4.- Deudores Diversos.

El importe de $160,755.85, se compone de los siguientes deudores:

$3,07o.3oJ

RCIA. - $8,552.57
“DULCE GALVEZ _ $40,023.24
“JULIETA NUKEZ . $13,000.79
JULIO CESAR YANEZ $463.15
$79,682.07

VERONICA GARCIA $15,763.73

El importe de $160,755.85 bajo el rubro de Deudores Diversos, esta sujeto a depuracién por
parte de Coparmex Cd. Juarez, toda vez que puede existir documentacion que no se tiene a la
vista y compruebe los importes entregados y, por efecto, se incrementen los gastos. Del saldo
a cargo de Dulce Galvez Medina, por un importe de $40,023.24, segun declaratoria escrita de
la misma, (Anexo 16), esta debidamente comprobado con la documentacion original ante

Coparmex Cd. Juarez y obra en poder del personal correspondiente.
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En lo que concierne al C. Carlos Chavira Rodriguez y de conformidad al Auxiliar Contable del
mismo (Anexo 17), se identifica que el total de recursos que le fueron transferidos para atender
diversos gastos de operacién con motivo de la organizacion, celebracion y cierre del “Juarez
Competitiva”; tanto a sus cuentas propias como en cheque y/o efectivo, asciende a
$4'454,181.19 (Cuatro Millones, Cuatrocientos Cincuenta y Cuatro Mil, Ciento Ochenta y Un
Pesos 19/100 M.N.).

Se tiene documentalmente comprobada la misma y se refleja un saldo a favor del C. Carlos
Chavira de $106,640.77. Este importe que se refleja como adeudo al C. Carlos Chavira
Rodriguez, deriva del manejo de los recursos asignados al evento “Juarez Competitiva”.

Es de importancia citar que existen periodos contables en los que el C. Carlos Chavira
Rodriguez mantenia saldo a favor por los diversos financiamientos que realizaba a Coparmex
Cd. Juarez, siendo el menor de $1,203.50 y el mayor de 2’891,857.67, incluso se identifica
que al cierre de su gestion, conforme a la documentacion, se refleja un saldo a favor del C.
Carlos Chavira Rodriguez de 106,640.77.

Es necesario identificar toda aquella informacion adicional a la analizada que obre en poder de
Coparmex Cd. Juarez, a efecto de determinar si existe comprobacion adicional a la reflejada en
el presente Andlisis o transferencias bancarias que, incluso, puedan llegar a incrementar los
saldos reflejados, en cualquier sentido. Una vez que se cuente con toda la documentacién
comprobatoria, se puede dar el caso de que se incremente cuenta de gastos y se presenten
mas documentos por revisar.

111.3.- Documentacion comprobatoria que obra en autos.-

l11.3.1.- Declaratoria de Verénica Aidé Garcia Romo (Documentacién Tomo IX).

En correlacion a lo que obra en el Expediente Contable y la informacién que obra en autos
derivado de la Causa Penal 339/2013, se identificaron una serie de pagos a nombre de
Verbnica Garcia, Tania Hernandez y Carolina Garcia, que, segun fotocopias analizadas
presentan irregularidades como lo es el caso de la péliza sin numero del 31 de octubre del
2011, por un importe de $10,000.00 (es una fotocopia de un formato Proforma, al parecer
llenado por computadora, mas que presenta recalcado a mano el importe del cheque y el
concepto del pago), la cual anexa documentos, solamente, por la cantidad de $5,410.22, por lo
que la falta comprobacién por $4,589.78, por lo que la diferencia pendiente de comprobar es
cargada a quien recibié el recurso. Anexo 18.

Adicional a ello, se incorpora una proforma de péliza cheque y la operacion que se efectué fue
una transferencia electrénica, misma que reproduzco a continuacion:
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A simple vista, es notable y visible que la proforma presenta datos y cifras sobrepuestas a
mano, desconociendo cudl era el contenido real de la proforma. En esta situacién se localiza un
total de 14 documentos (pélizas cheque) en el Tomo IX que conforman el Expediente de la
Causa Penal, el cual se desglose bajo el Anexo 19 y para un mejor prever se reproduce a

continuacion;

SIN TEXTO
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Dentro de la informacién y documentacion presentada, se tiene la cantidad de $1'786,000.00
(Un Milién, Setecientos Ochenta y seis Mil Pesos 00/100M.N.) que acreditan solamente con
una fotocopia de transferencia bancaria, sin adjuntar el comprobante de gasto, ni pdliza
contable. Al igual, hace referencia al importe de $4,500.00, cantidad que no se acredita con
documentacién comprobatoria, anexa una péliza cheque sin concepto y documentacion, asi
como gastos que la respalden, a efecto de conocer el grupo de gasto al que corresponde.

Lo anterior se refleja a continuacién:
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Por lo anterior, la relacién y documentacién que se presenta por parte de la C. Verénica
Aidé Garcia Romo, carece de veracidad y confiabilidad, toda vez que no acredita en

forma competente, pertinente y suficiente, su dicho, ni el importe al que hace mencion.

ll.3.2.- Comparecencia de Verénica Aidé Garcia Romo (Documentacion Tomo VIII).

En lo que concierne a la comparecencia que realiza la C. Verdnica Aidé Garcia Romo, en lo
que a la documentacién que acredita los gastos de $25°000,000.00 (Veinticinco Millones de
Pesos 00/100 M.N.) se refiere, misma que en su dicho sustenta con 583 fojas, es de citar que
anexo a la misma no se localiza documento alguno que relacione las fojas al dicho, ni tampoco
cuadro vinculatorio, por lo que no es posible analizar su contenido, y por efecto la veracidad y

confiabilidad de la cifra.

No es posible, en base a la informacién que obra en autos, identificar y analizar la
documentacién que sustenta el dicho de la C. Verénica Aidé Garcia Romo, toda vez que
no se identifica, dentro las 4757 fojas utiles que conforma el Expediente que obra en
Autos, cuales son las 583 fojas que sustentan los $25’000,000.00. Es importante citar que
Xd\entro de las 4757 fojas, 3156 corresponden a comprobantes de gastos.
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1ll.3.3.- Comparecencia de Guadalupe de La Vega Arizpe (Documentacién Tomo VI).

En base a la informacién que obra en Autos, y en especifico al oficio y soporte documental que
la C. Guadalupe de La Vega Arizpe, en su calidad de Presidenta de Coparmex Cd. Juarez,
presenta como documentacién comprobatoria del destino de los $25'000,000.00 (Veinticinco
Millones de Pesos 00/100 M.N.), se tiene lo siguiente:

De acuerdo a los comprobantes anexados en cada punto los gastos, éstos ascendieron a
$33,296,568.37 (Treinta y Tres Millones, Doscientos Noventa y Seis Mil, Quinientos Sesenta y
Ocho Pesos 37/100 M.N.), ahora bien, el oficio con el que se presenta la informacién indica que
la cantidad comprobatoria asciende a $25,050,623.00 (Veinticinco Millones, Cincuenta Mil,
Seiscientos Veintitrés Pesos 00/100 M.N.), por lo que existe una diferencia comprobada de
mas por $8,245,945.37.

Ahora bien, de los $33'296,568.37 que se comprueban, $31'276,859.05 corresponden a
erogaciones del evento Juarez Competitiva y de ese importe, $21,276,859.05 se cubrieron con
recursos estatales y los restantes $10,000,000.00 con aportaciones federales. Adicionalmente,
los restantes $1, 913,161.90 son gastos con cargo a Coparmex y $86,547.22 son aplicables a
PYME. Anexo 21,

Se identificd que no se registré la cantidad de $20,000.00 por carecer del documento de
transferencia bancaria, ya que la factura a la que hace referencia en el oficio, no esta adjunta
para su verificacion.

Del anélisis efectuado se identifica que la documentacién presentada por la C.
Guadalupe de La Vega Arizpe, carece de veracidad y confiabilidad, toda vez que la suma
de los importes que amparan la documentacién presentada, es superior a lo dicho por
un importe de $ 8°245,945.37, ademas de no corresponder toda ella a la justificaciéon de la
aportacion gubernamental estatal.

ll.3.4.- Peritaje a cargo de la C.P. Gabriela Gomez Mendoza (Documentacién Tomo VIil).
En relacién al contenido del Informe Preliminar presentado por la C. P. Gabriela Gémez
Mendoza, en su calidad de Perito en materia de Contabilidad, adscrita a la Fiscalia General del

Estado de Chihuahua, y en especifico a la respuesta de los siguientes cuestionamientos:

1.- Que facturas corresponden a gastos antes del 15 de Agosto del afio 2011 y cuéles de ellas
con fecha posterior al 28 de octubre del afio 2011.

2.- Distinguiendo por periodo de fechas, anterior al 15 de agosto del 2011, del 15 de agosto af
- 28 de octubre del 2011 y del 28 de octubre del 2011 en delante:
a) Si existen gastos duplicados.
b) Si existen documentos que no rednan requisitos fiscales.

d) Que gastos son distintos al concepto de Judrez Competitiva

3.- Se determine si algunos gastos pudieran corresponder a:
a) Recibos de Nomina.
b) Gastos de Administracion
¢) Gastos de Operacion ................"le presento el siguiente:
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De ello se tiene lo siguiente: De conformidad a las preguntas vertidas y respuestas a las mismas,
se desconoce la base utilizada por la Autoridad para determinar los periodos que procedan para
sustentar y/o avalar la periodicidad de ejercicio de los recursos, ya que en base al propio
Convenio, los recursos serian aplicados para la operacion del Evento, asi como aquellos
conceptos de gasto derivados de la realizacion del evento.

En relacion a los comprobantes fiscales emitidos en el extranjero, no cuentan con los
requisitos solicitados por la Autoridad Fiscal Mexicana, por contar con diferentes legislaciones.

Los comprobantes que no cumplan con los requisitos fiscales, (Art. 29 A), se consideran no
deducibles de impuestos.

Gastos realizados en México sin comprobante fiscal ascienden a un importe de:

GASTOS QUE NO REUNEN LOS REQUISITOS
FISCALES IMPORTE
[Honorarios 37,28891
Total ~ 37,288.91

Gastos realizados en México sin comprobante fiscal ascienden a un importe de:

GASTOS QUE NO REUNEN LOS REQUISITOS FISCALES IMPORTE
Transferencias bancarias 1,592,291.00
Honorarios 8,100.45
Total 1,600,391.45

En cuanto a que se identificara documentacién comprobatoria que retina o no requisitos fiscales,
ello no tiene que ver con que el gasto proceda o no, sino simplemente es una regulacién fiscal,
de la cual, la facultad como Autoridad Fiscal, la ostenta el Servicio de Administraciéon Tributaria
(SAT), conforme a lo que la Ley de la materia indica.

Articulo 1° de la Ley del Servicio de administracién Tributaria el cual cita:

Articulo 1o. El Servicio de Administracién Tributaria es un 6érgano
desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con el
caracter de autoridad fiscal, y con las atribuciones y facultades
efecutivas que sefiala esta Ley.

Luego entonces, que un documento no cumpla con ciertos requisitos fiscales (es importante
identificar si éstos documentos fueron expedidos en México o en Estados Unidos de
Norteameérica), no implica que no se reconozca el gasto; ello independientemente de que los
documentos comprobatorios en ningin momento serian utilizados para ser sujetos de
deduccién de impuestos, ya que Coparmex es un Sindicato Patronal.
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GASTOSEN EL EXTRANJERO DIVERSOS A CARLOS CHAVIRA RODRIGUEZ

FORMA DE PAGO | NOMBRE IMPORTE
Tarjeta Amex 1018  |Cabrera LO 17,447.55
Tarjeta Visa 9083 Lucila Ochoa Cabrera 2,025.46
Diverso _ |Diversos 20,152.40
Total 39,625.41

GASTOS ENEL EXTRAN.IERO CARLOS CHAVIRA RODRIGUEZ

FORMA DE PAGO NOMBRE IMPORTE
Tarjeta Amex 4004  |Carlos Chavira Rodriguez 25,112.16
Tarjeta Visa 5092 Carlos Chavira Rodriguez 24,166.40
Total 49,278.56

LUGAR EN QUE SE REAUZO EL GASTO IMPORTE
El Paso, Tx. 39,035.79
Chicago, |l - 10,242.77
Total 49,278.56

¢) Si existen gastos realizados en un lugar diverso a ciudad Juarez, Chihuahua.

LUGAR EN QUE SE REAUIZO EL GASTO IMPORTE
Chihuahua, Chih. 5,328.00
Mexico, DF 34,380.48
Villa, Ahumada, Chih 134.00
Total 40,342.48

En lo que respecta a que existan gastos que se hayan generado fuera de la Sede del Evento
(locales, nacionales y extranjero), es totalmente viable, toda vez que la organizacién de un
evento implica logistica y consenso con todas aquellas autoridades y personalidades con las
que se contara y/o participaran en el evento. Es importante no perder de vista que para la
realizacion de un evento, es necesario se cuente con la planeacién y programacion del mismo,
ya que de ello dependera que el mismo logre su objetivo.

Ahora bien y en base al contenido del Peritaje, no es posible identificar que documentos
comprobatorios conforman las cifras determinadas, ya que él mismo habla solamente de
importes totales y no existe correlacion documental y/o una relacién que soporte la integracion
de ellas, por ello, no es posible analizar el contenido y alcance de las cifras proporcionadas
toda vez que no existe una identificacion del soporte documental que sustente las cifras.
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d) Que gastos son distintos al concepto de Judrez Competitiva.

CONCEPTO IMPORTE
Consumo 2,339.93
Gasolina 1,719.02
|Hospedaje 4,443.84
[Papeleria 4,325.65
Suscripcion Anual 1,299.00
Transporte 680.00
Telefonia 29,094.16
Publiddad 638.25
Total 44,539.85

d) Que gastos son distintos al concepto de Judrez Competitiva.

Ascienden a la cantidz

de:
CONCEPTO IMPORTE
Consumo 4,768.08
Gasolina 3,840.55
Hospedaje 26,468.16
Papeleria 6,951.48
Seguridad 95,901.60
Transporte 460.00
Telefonia 41,168.82
Comisiones 26,605.24
Ponencias 1,389,170.00
Asesoria Profesional 210,671.52
Botas para hombre 2,997.00
Fumigacion Oficinas 987.90
filmacion dfe Video 14,815.29
Servicios de Limpieza 39,693.60
Suscripcion Anual 1,799.00
Publicidad 1,443.00
Total 1,867,741.23

En relacion a gastos distintos al concepto Juarez Competitiva, es importante, nuevamente, citar
que se desconoce la base juridica, contable y administrativa en la que se sustenta el dicho de
desconocer y/o desechar gastos que por su nomenclatura o grupo de gasto, son distintos a los
generados con motivo de la realizaciéon de un evento, ademas de que no se sefialan cuales son
los documentos que amparan esos importes, a efecto de estar en posibilidades de analizar los
mismos.

En relacién a los comprobantes fiscales emitidos en el extranjero, no cuentan con
requisitos solicitados por Ia Autoridad Fiscal Mexicana, por contar con diferentes legislacion

Los comprobantes que no cumplan con los requisitos fiscales, (Art. 29 A), se consideran
deducibles de impuestos.

Gastos realizados en México sin comprobante fiscal ascienden a un importe de:

GASTOS QUE NO REUNEN LOS REQUISITOS FISCALES IMPORTE
Transferencias bancarias 6,194,400.00
Honorarios '89,104.95
Total 6,283,504.95

En relacién a la determinacién de que $6'283,504.95 carecen de comprobacion fiscal en base a
la legislacidén mexicana, es de acotar que una transferencia bancaria no puede tomarse como
comprobante de gasto, ya que la misma refleja solamente el acto de transferencia de recursos
para el pago de ellos; en cuanto al rubro de honorarios, no es posible identificar cual o cuales
son los documentos que sustenta el importe observado.

an



Gastos realizados en e} extranjero:

GASTOS EN EL EXTRANJERO DIVERSOS A CARLOS CHAVIRA RODRIGUEZ
FORMA DE PAGO NOMBRE IMPORTE
Tarjeta Amex 1018 Cabrera LO 1,456.30
Tarjeta Visa 9083 Lucila Ochoa Cabrera 10,062.32
{Diverso Diversos 46,967.90
Total 58,486.52
GASTOS EN EL EXTRANJERO CARLOS CHAVIRA RODRIGUEZ
FORMA DE PAGO NOMBRE IMPORTE
Tarjeta Visa 5092 Carlos Chavira Rodriguez 101,947 .47
Total 101,947.47
LUGAR EN QUE SE REAUZO EL GASTO IMPORTE
California 29,794.96
La Union, N.M 6,523.40
El Paso, Tx. 65,629.11
Total 101,947.47

¢) Si existen gastos realizados en un lugar diverso a ciudad Juarez, Chihuahua.

LUGAR EN QUE SE REAUZO EL GASTO IMPORTE
Chihuahua, Chih. 1,408,661.03
Sacramento, Chih. $1.00
Jalisco 1,927.00
QOaxaca 1,392.00
Colima 2,566.00
Mexico, DF 208,460.62
Villa, Ahumada, Chih 134.00
Total 1,623,191.65

Adicionalmente se reitera que la emision de comprobantes de gastos en otros paises, se

apegara a la legislacién fiscal del pais que las emita y ello no invalido los mismos para ser

reconocidos en México como gastos.
Gastos realizados en el extranjero:

GASTOS EN EL EXTRANJERO DIVERSOS A CARLOS CHAVIRA RODRIGUEZ
FORMA DE PAGO NOMBRE IMPORTE
Tarjeta Amex 1018 Cabrera LO 1,456.30
Tarjeta Visa 9083 Lucila Ochoa Cabrera 10,062.32
IDiverso Diversos 46,967.90
Total 58,486.52
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GASTOS EN EL EXTRANJERO CARLOS CHAVIRA RODRIGUEZ
FORMA DE PAGO NOMBRE IMPORTE
Tarjeta Visa 5092 Carlos Chavira Rodriguez 101,947.47
Total 101,947.47
LUGAR EN QUE SE REALIZO EL GASTO IMPORTE

California 29,794.96

La Union, N.M 6,523.40

El Paso, Tx. 65,629.11

Total 101,947.47

No es posible catalogar como gastos voucher de pagos con tarjetas bancarias, ello refleja solo
el reconocimiento de pago de alglin gasto mas no es posible identificar esos pagos que gastos
se cubren.

En conclusién, no es posible identificar la base documental de los importes que refiere
el Peritaje, a efecto de analizar los mismos, por lo que se imposibilita su anélisis; en
cuanto a la emisién de gastos en localidades diferentes a la Sede, es de referir que Ia
planeaciéon y programacién de un evento implica una serie de gastos previos a él, a
efecto de lograr cumplir con las metas y objetivo propuesto; la carencia de requisitos
fiscales, segun la legislacién mexicana, en comprobantes emitidos por otros paises, no
invalida el gasto, toda vez que éstos se emiten en base a la norma fiscal que los regula
en su pais de emision; en lo que respecta a la probable existencia de comprobantes
emitidos en México que carezcan de requisitos fiscales en base a la regulacién del
Codigo Fiscal de la Federacion, si bien es cierto que éstos no pueden ser utilizados para
ser deducidos de impuestos, también lo es que la Autoridad Fiscal para determinarlo es
el SAT, al igual es importante considerar que Coparmex es un Sindicato Patronal.

No es posible considerar como gasto transferencias bancarias y/o vouchers de pago de
tarjetas bancarias, ellos solo presumen el pago de un gasto mas no el gasto mismo, es
importante citar que en tanto no se acomparie de una contabilidad, no es posible
identificar el grupo de gasto.

Finalmente no hay elementos que permitan analizar el sustento del Peritaje y la
veracidad y confiabilidad de las cifras ya que no hay una correlacién a los gastos y/o
documentos que obran en autos, lo que impide constatar lo dicho, ademas de que no
esta basado en una contabilidad, sino, al parecer, en copias de comprobantes de gastos
y de transferencias bancarias sin estados de cuenta que las validen, entre otros.

lll.3.5.- Estados de Cuenta a través de los cuales se acreditan los ingresos y egresos de
Coparmex Cd. Juarez, de todos los grupos de gasto.

En lo que concierne a la documentacién revisada es de resaltar que se tuvieron a la vista un
determinado nimero de Estados de Cuenta, por lo que se desconoce si dentro de los no
presentados y analizados, que obran en poder de Coparmex Cd Juarez, se reflejen adn
mayores elementos que incrementen la cantidad de gastos.

”vLos Estados de Cuenta que no se tuvieron a la vista (de conformidad a la vigencia de las

42



cuentas bancarias) para ser analizados, se relacionan y enumeran en el Anexo 22. Se
considera necesario que la Fiscalia requiera a Coparmex Cd. Juarez complemente, en su caso
la informacién y lleve a cabo la incorporacion de la informacién y documentacién a que haya

lugar.

Estados de cuenta disponibles de Coparmex Cd. Juarez que fueron analizados
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IV.- Aportaciones a cargo de la Fundaciéon del Empresario Chihuahuense, A. C.
(FECHAC).

Con relacién a este Rubro, se identificd, dentro de la informacién analizada, dos documentos
que hacen referencia al evento “Juarez Competitiva”, el primero de ellos corresponde a la
solicitud expresa por parte del Consejo Coordinador Empresarial de Cd. Juarez, A. C., del 18
de abril de 2011, dirigida al Presidente del Consejo Directivo de la Fundacion del Empresario
Chihuahuense, a. C., documento cuya firma lo encabeza el Presidente del Consejo
Coordinador Empresarial de Cd. Juarez, A. C.,, conjuntamente con los presidentes de AMAC,
Asociacion de Hoteles y Moteles de Cd. Juarez, Asociacion de Transportistas de C.J., de la
CANACO, de Desarrollo Econédmico, de CANIRAC. CMIC y COPARMEX (Anexo 23).

En el mismo, se solicité a FECHAC se apoyara al evento Juarez Competitiva con la cantidad de
$10°000,000,00 (Diez Millones de Pesos 00/100 M.N.), ello con cargo al presupuesto de las
aportaciones del Sector Productivo en Cd. Juarez, como se comprueba con el documento que
a continuacién se reproduce:

a3



Peticién a
FECHAC

Consejo Coordinador Empresarial Consejo Coordinador Empresarial

r
7
de Cd. Judrez, A.C. de Cd. Juarez, A.C.
Cd. Judrez, Chihuahua 18 de abril de 2011
Ing. Eduardo Touche Hemandez A
Presidente del Consajo Directiva de s Fundacion 4
Del Empresariado Chitiuahuernss A.C. ? ,/
R PRESENTE it Iy
4 e i A
Estimado Ing. Touche: u/ !
" Ing. José uisAvaanz& CP. Canules
Como es de su conacimiento, ef sector empresarial de Cd. Judrez ha impuilsado una importante PRESIDENTE DE AMAC PRESIDENTE ASOC. DE HOTELES
gy inciativa de ‘ “Jugrez Compelitiva’, cuyas y aicance i gt Y MOTELES DE GO, JUAREZ
fueron presentadas en fecha reciente por ef Lic. Carlos Chavirs Rodriguez, Presidente de
Coparmex
"‘\ i ~; o m—
En este proyecto se pretends dar a conocer @ México ¥ 8 mundo todas las fortalezas que nos 7 - -/, i ‘*——-—%'—“
distinguen como region, asi como la naturaleza de nuesro sactor Productivo y sobre ado /j‘/f? !M . (G A S
nuestro Capial Humano fa i \’\E = i}
e .
E1 programa de actvidades endrs lugar del dia juaves 13 de octubie hasta el viemes 28 del SR. Manvel Sote¥s Suarez m}:ﬁmmm!mmo s
mismo mes. es decir, serdn diecisdis dias 0o alta exposicdn en los que nos acompafiardn PRESIDENTE DE LA ASOC
k algunos de los max impostantes lideres de opinidn en el mundo, entre ellos varios Premmios DE TRANSPORTISTAS DE C.J
Nobel, ex mandatarios de olros paises. empesancs y altos directivos de medios de /
comunicacidn interacionales e PN
TR -
Se preve a asistencia de mds de un MiSn de personas, en los NUMErOSOS eventos de tipe NS ’/ / / /

empresarial, industrial, aristico, cultural y deportivo, que se lievaran a cabo en los principales

i
Estadios. Teatros, Pabekiones y Centros Culturales con que cuenta nuestra Ciudad \’:"- 2 ;7; i
) § . e . Jorge Contrergé Fomel Lic. Fed#ito 2§ finez
o lo amerior y dadas (a8 caracteristcas del alto costs que tendra “Judrer Competitiva”, que g CAN!
evento de promocion mas importants de Meéxio en 2011, nos permitimos presentarie Z:.gmpf DESARROLLO. f DENTE RAC

por esle conducts solcitud formal para contar con una sportacion de FECHAC de Diez Mikones P Solisiiaty / /

P de pesos, con cargo al de nuestras iones como sector on esta Tt 8 ot X e T el g

Canapent Ciudad T TN ;(Cbé
Estos recursos deseamos sesn depositados en una cuents especial & cago de la propa e LAY -
FECHAC, en [a cual se reciban otres g . donativos ¥ patrocinios del sector ( L A { L W

& s . ic. t Ortega Femandez, Lic. Rodnguez.
{) empresarial, y su destino sean precisamente el de cubdir los gastos inherentes a “Judrez ﬁ PRESIDENTEDECMIC ™ -~ “PRESIDENTE DE COPARMEX

Competitiva™, de acuerdo & bs que con el Comité CANIRAC !

CANIRAC Organizador, dei cual este Consejo i & parte ¥ que " !
desde kego permiirsn tener los de ¥ rendicion de
cuentas que caracterizan a FECHAC.
Hacemos de su conocimients que 6! Lic. Carlos Chavira Rodriguez, Presidente da Copanmex, (w
asi como el Ing José Luls Armendariz, Presidents de AMAC. seran nuestros re presentantes

ante FECHAC para este propdsita.
Agradecemos de antemano su valioso apoyo y esperamos nos indique 108 pasos a sequir para 'Q)
é& pader contar a ta brevedad con estos recursos. Q‘ﬁ
Copimex ATENTARENTE Rez
i
zm ing J. Albej ’J/pqwz Gonzalpz e‘:m
= Brondmics Presidente del Congéfd Coordinador cd. Cd. Julrez -

AV R DUINANS 40 IR PRCHAS . AL KO TR S0 1 ety 20

El segundo documento corresponde al Convenio de Participaciéon celebrado entre los
presidentes de FECHAC y AMAC (Anexo 24), a través del cual establecen la finalidad del
mismo conforme al texto que reproduce a continuacion:

DESEAN CELEBRAR EL PRESENTE CONVENIO CON LA FINALIDAD DE MEJORAR LA IMAGEN DE
CIUDAD JUAREZ HACIA EL EXTERIOR Y HACIA SUS HABITANTES DESARROLLANDO UN
ENCUENTRO DE CARACTER EMPRESARIAL, CULTURAL DEPORTIVO Y ARTISTICO QUE
PERMITA MOSTRAR LO QUE CIUDAD JUAREZ PRODUCE PARA ATRAER MAS INVERSIONES Y

CONSERVAR LAS QUE YA SE ENCUENTRAN OPERANDO, QUE EN LO SUCESIVO SE
DENOMINARA EL “PROYECTO",

A ello, ambas Instituciones determinan, de conformidad al Clausulado del Convenio, en los
términos que también se reproducen a continuacion:

PRIMERA.- FECHAC SE COMPROMETE Y OBLIGA A APORTAR A FAVOR DE AMAC UN MONTO
MAXIMO DE $10,000,000.00 (DIEZ MILLONES DE PESOS 00/100 M. N.) CORRESPONDIENTE AL
6.05.% (SEIS PUNTO CERO CINCO POR CIENTO) DEL MONTO TOTAL DEL “PROYECTQ", EN LO
SUCESIVO “LA_APORTACION TOTAL DE FECHAC" CON EL OBJETO DE QUE DICHA
“APORTACION TOTAL DE FECHAC” SEA DESTINADA PARA IMPLEMENTAR EL “PROYECTO" EN
EL PERIODO CORRESPONDIENTE A OCTUBRE DEL 2011 (DOS MIL ONCE), DE CONFORMIDAD
CON EL PROYECTO PRESENTADO, EL CUAL INCLUYE: (I) MOSTRARLE A LOS JUARENSES LO
QUE CIUDAD JUAREZ PRODUCE, MEDIANTE VISITAS A LOS MODULOS DE EXHIBICION QUE
DARAN A CONOCER LAS APORTACIONES A LA INDUSTRIA, LA EDUCACION Y LA CULTURA
JUARENSES. (ll) MOSTRAR LOS LOGROS QUE REFLEJEN EL TALENTO LOCAL Y REGIONAL
MEDIANTE EVENTOS EMPRESARIALES, CULTURALES Y DEPORTIVOS, DESCRITOS EN EL
“PROYECTO" PRESENTADO A FECHAC DE FORMA INTEGRADA A LA SOLICITUD ELABORADO
POR AMAC Y FIRMADO POR SU APODERADO.

AN



SEGUNDA.- AMAC SE COMPROMETE A APORTAR RECURSOS ECONOMICOS PROPIOS O
DONADOS, POR LA CANTIDAD DE $165,259,000.00 (CIENTO SESENTA Y CINCO MILLONES,
DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL 00/100 M. N.) CORRESPONDIENTE AL 93.95%
(NOVENTA Y TRES PUNTO NOVENTA Y CINCO POR CIENTO) DEL MONTO TOTAL DEL
“PROYECTO"”.

TERCERA.- AMAC ACUERDA QUE LOS FONDOS DESTINADOS AL “PROYECTO”, INCLUYENDO
SIN LIMITACION “LA APORTACION TOTAL DE FECHAC”, LOS FONDOS QUE AMAC Y CUALQUIER
OTRA INSTITUCION PUEDAN APORTAR AL “PROYECTO”, NO SERAN UTILIZADOS PARA LLEVAR

CABO ACTIVIDADES POLITICAS, PARTIDISTAS, NI CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD
RELACIONADA QUE PUEDA INTERPRETARSE COMO UN INCUMPLIMINETO A LA LEGISLACION
MEXICANA APLICABLE EN MATERIA DE BENEFICENCIA PUBLICA O PRIVADA O QUE DE ALGUNA
OTRA FORMA SE CONTRAPONGA A LAS ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y FILANTROPICAS QUE
FORMAN PARTE DEL OBJETO SOCIAL DE FECHAC.

CUARTA.- LA “APORTACION TOTAL DE FECHAC” A QUE SE REFIERE LA CLAUSULA PRIMERA,
SERA ENTREGADA A AMAC EN UNA SOLA EXHIBICION, PARA LA APORTACION DEL RUBRO DE
LOGISTICA Y PRODUCCION DEL CONCIERTO POR LA PAZ :

De los anteriores documentos se desprende que FECHAC realizé una aportaciéon de
$10'000,000.00 (Diez Millones de Pesos 00/100 M.N.) hacia AMAC, a efecto de destinar dichos

recursos al rubro de LOGISTICA Y PRODUCCION DEL CONCIERTO POR LA PAZ, por lo

que luego entonces, se identifican aportaciones adicionales al proyecto Juarez Competitiva, por

parte de FECHAC, mismas que dentro de la documentacién analizada a cargo de Coparmex

Cd. Judrez, no se refleja intervenciéon alguna en la recepcion y destino de los recursos

por parte de Coparmex Cd. Juarez.

V.- Contratacién del Grupo Mana.

En cuanto a la participacién del Grupo Mana dentro del evento Juarez Competitiva y la

participacion de Coparmex Cd. Juarez en es determinante el analisis del documento que se

reproduce a continuacion:
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Ing. Alberto Chretin

ler. Carpeta de comprobacién con
cargo al Convenio celebrado, por
un importe de $25'000,000.00.

Secretario de Economiz del Gobierno del Estado de Chihuahua
Presente.-

Estimadc tng. Chretin:

e

Por este conducto me permito hacerls entrega de carpeta comprabatoria integral de gastos
reiativos al ejescicio de recursos amparados bajo el convenio 038/2011-" SE/ZN, celebrado

entre el Gobierno del Estado de Chihuahua, 2 través de Ia Secretaria de Economia a su €argo y
Coparmex Cd. Juarez yue presido, vinculados s Juarez Competitiva, por un importe de
$25,000,000.00 m.n. (Veinticinco millones de pesas 00/100).

Asi nismo se anexa una segunda carpeta de comprobacién integral de los gastos del Concierto
por 13 Paz con el grupo Mand, celebrado el pasado dia 12 de octubre de 2011,

Se hace especisl referencia & que ambos fueron previ

2da. Carpeta de comprobacion del
Concierto por La Paz con el Grupo

/

entera satisfaccion el dis hoy a representantas de la Secretaria de la Contralor la y de Ia
Secretaria de Economis del Gobierno del Estado, enviados por su atento conducto a peticién
nuestra; reunidn de trabajo oficial que se consigna en minuta detallada anexa

Le solicito sea usted amable conducto para al . [« del
Estado, Lic. Cesar Duarte Jaquez, nuestro mais profundo agradecimiento por el importante

apoyo que nos brindo y que hize posible que la inici al va dijuam Competitiva fuera todo un
éxito.

sECﬂE“‘ OB\ERNO

Se realiza énfasis en que la
documentacién entregada fue
recibida a entera satisfaccion por
servidores publicos tanto de la
Secretaria de la Contraloria como
de la Secretaria de Economia,
ambas dependencias adscritas al
Gobierno del Estado de
Chihuahua.
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Derivado de la revisién efectuada se concluye lo siguiente:

.
\ que lo firma en su calidad de Presidente del Comité Organizador Juarez Competitiva, no como

.l\%l escrito, si bien es cierto que lo firma el C. Carlos Javier Chavira Rodriguez, también lo es
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Presidente de Coparmex Cd. Juarez.

En su primer parrafo refiere que presenta comprobacién que soporta el Convenio
038/2001/SE/ZN por de los $25'000,000.00.

En un segundo parrafo cita que entrega documentacién que acredita el Concierto por La Paz, a
cargo de Mana. De ello se desprende que esta comprobacion es paralela a la comprobacién de
Gastos del Convenio referido en su Primer Parrafo. Al igual cita que la informacion se entregé a
entera conformidad por parte de servidores publicos adscritos a las secretarias de Contraloria y
de Economia, ambas adscritas al Gobierno del Estado de Chihuahua.

Luego entonces el escrito con el que se presenta la comprobacién de Gastos del Convenio
referido en su Primer Parrafo. es emitido conjuntamente por Carlos Chavira en su calidad de
Presidente de Juarez Competitiva (no en su calidad de Presidente de Coparmex Cd. Juarez);
En el escrito se hace referencia a dos diferentes comprobaciones, la que ampara el convenio y
la que corresponde al Concierto por La Paz y es firmada por diversas autoridades, entre ellas
las del Gobierno del Estado de Chihuahua.
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ESTADO

86 Ceuas

CIUDAD JUAREZ CHIHUAHUA A LUNES 16 DE ENERO DE 2010

SE REUNEN POR PARTE DE GOBIERNO DEL ESTADO:

Lic. Jorge Perea Herndndez,

irector de Administracién de la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado
€.p. David Alonso Ramirez Delgado,

Supervisor Administrativo de la Secretaria de Contralorfa del Gobierno del Estado

Ko

POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE JUAREZ COMPETITIVA: ?’

Lic. Carlos Chavira R. Q
Presidente 3par ex Cd. Juarez O
Ing. José Lul endariz C

Presidente d& AMAC

tig. Juap Ubaldo Benavente
Sybsecrbtario de 1a Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Chihuahua

Minuta celebrada con motivo de la
entrega de documentacién
comprobatoria

4

Personalidades que participaron en
la Minuta y validaron la entrega y
recepcion de ambas
comprobaciones al Gobierno del
Estado de Chihuahua.

Judrez Competitiva (Emisor):

Carlos Chavira {COPARMEX), losé
Luis Armendariz {AMAC), Juan
Ubaldo Benavente {(ECONOMIA DEL
GOBIERNO DEL ESTADO), Gustavo
Gonzélez (Southwest Maquiladora).
Gobierno del Estado (Receptor):
Director de Administracién de la
Secretaria de Economia y
Supervisor Administrativo de la

secretaria de Contraloria.

A peticion del Consejo Directivo de Juarez Competitiva se celebra esta reunion de presentacion de
comprobacién de gastos relativos al convenio celebrado entre el Gobierno del Estado y Coparmex Cd.
Juarez por un importe de 25,000,000.00 m.n. (Veinticinco millones de pesos 00/100} , asi como una amplia
fundamentacién especifica del Concierto por la Paz celebrado el pasado dfa 12 de octubre de 2011 con la
presentacién del grupo Mana, cuyo costo total de 26,494,400.00 m.n. {Veintiséis millones cuatrocientos
noventa y cuatre mil cuatrocientos pesos 00/100) fue cubierto por el Gobierno del estado en
$16,494,400.00 (Diez y sels millones cuatrocientos noventa y cuatro mil cuatrocientos pesos 00/100} vy por
recursos del sector empresarial por $10,000,000.00 m.n. (Diez millones de pesos 00/100).

En este acto se entrego a cada uno de los asistentes dos carpetas informativas, mismas que amparan la
comprobacién de los conceptos antes mencionados en cada una de las cuales se integra copia simple de |2
siguiente documentacién comprobatoria, y que fueron ampliamente explicadas, a satisfaccion de los
presentes, se desglosa a continuacién el contenido de las carpetas

{

COTEJADO

De lo establecido en el documento anterior se desprende que en el acto de entrega, validacién
y recepcion de informacién, tanto de los $25'000,000.00 como del costo del Concierto de La
Paz (éste segun con un valor de $26'694,400.00, con base a la Minuta), de cuyo importe
$16'694,400.00 se dice se cubrieron con cargo a los fondos aportados por el Gobierno Estatal y
los $10°000,000.00 por el Sector Empresarial, informacién validada, segun se aprecia en la
Minuta de mérito, por personalidades tanto de Juarez Competitiva, AMAC, de Southwest
Maquiladora asi como de Servidores Publicos de alto nivel del Gobierno del Estado de
Chihuahua, presenta una incongruencia en la misma, toda vez que en la informacién a que
hace referencia la Minuta, en lo que al Concierto por La Paz se refiere, no corresponde ni
tiene vinculaciéon alguna con la documentacion presentada para analisis que acredita y
sustenta la erogacion de los $25°000,000.00, por lo que lo asentado en la Minuta
multireferida presenta una total incongruencia con el soporte documental que sustenta
la erogacion de los $25°000,000.00, aportacion entregada por el Gobierno del Estado de
Chihuahua a Coparmex Cd. Juarez (Anexo 25).

VI.- Semana PYME.-
Con relacion a los gastos asignados para la Semana PYME, si bien es cierto que de la
informacién analizada se desprende que la misma es factor y/o plataforma (Semana PYME)

\\ para la celebracion de Juarez Competitiva, y que se ministraron recursos por parte de la
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Secretaria de Economia adscrita a la Presidencia de la Republica por $1°800,000.00 (Un Millon
Ochocientos Mil Pesos 00/100 M.N.), también lo es que para la celebracién de la misma, se
identific6 que Coparmex Cd. Juarez complemento recursos para la realizacion de Semana
PYME, recursos que se aportaron y se identifican en las pélizas contables desde aportaciones
de terceros como del propio Coparmex Cd. Juarez.

El importe identificado y destinado a Semana PYME asciende a $4'506,024.48 (Cuatro
Millones, Quinientos Seis Mil, Veinticuatro Pesos 48/100 29/100 M.N.);

Como ya se citd en parrafos anteriores, la Secretaria de Economia del Gobierno Federal llevé a
cabo una aportacién por un importe de $1°800,000.00 por lo que el importe de $2'706,024.48
(Dos Millones, Setecientos Seis Mil, Veinticuatro Pesos 48/100 M.N.), en base a las pélizas
contables, corresponde a ingresos no identificados y segun el gasto, se destinaron a la
realizacién de la Semana PYME.

Es de citar que no se refleja pdliza o documento alguno que determine que se utilizaron
recursos aportados por el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Economia y
Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua que se hayan destinado para la organizacién
y celebracion de la Semana PYME.

El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos (Anexo 26), en base a la informacién contable
proporcionada, se refleja a continuacion:

¥
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De los ingresos propios de la Institucion. No se identificé que de los $35°000,000.00 (Treinta y
Cinco Millones de Pesos 00/100 M.N., que corresponden $10°000,000,00 de Aportaciones
Federales y $25'000,000.00 Aportaciones Estatales) analizados para la celebracién de Juarez
Competitiva, se hayan destinados recursos para Semana PYME.

Asimismo, y en base al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos antes sefialado, se tienen,
de los documentos presentados para su analisis, que la documentacion comprobatoria con las
que se acreditan gastos del evento “Juarez Competitiva”, asciende a la cantidad de
$25'066,835.37 (Veinticinco Millones, Sesenta y Seis Mil, Ochocientos Treinta y Cinco Pesos
37/100 M.N.)

Vil.- Aportaciones de Terceros al evento Juarez Competitiva.

Se identificaron diversos ingresos diferentes a los aqui analizados por la cantidad de
$3'764,032.64, Anexo 27, mismos que, segun el dicho del C. Carlos Javier Chavira Rodriguez
y declaraciones de la C. Veronica Aidé Garcia Romo que obra en Autos, corresponden a las
aportaciones tanto de socios y empresas como de particulares por diversos importes, los
cuales no fue posible validarlos toda vez que la documentacién original que acredita el origen
de su ingreso (recibos entregados) obra en poder de COPARMEX Cd. Juarez.

VIll.- Facturas e informacion presentada en autos, al amparo de la Causa Penal

En lo que respecta a las 4,757 fojas Utiles que conforman el Expediente que obra en Autos, en
especifico a la documentacion que sustenta, segin el dicho de las declaraciones en él vertidas,
la documentacion comprobatoria que soporta el ejercicio de los recursos transferidos por el
Gobierno del Estado de Chihuahua, para la organizacién y ejecuciéon del evento “Juarez
Competitiva”, en base al andlisis realizado se tiene que no se presenta contabilidad alguna
elaborada en apego a las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas. Existe duplicidad
de comprobantes en el Expediente y no existe una correlacion de gastos con los dichos,
peritajes y opiniones vertidas en El.

IX.- Conclusiones.-

1. Se ministr6 la cantidad de $35'000,000.00 (Treinta y Cinco Millones de Pesos 00/100
M. N.), a Coparmex Cd. Juarez por parte tanto del Gobierno Federal ($10°000,000.00)
como del Gobierno del Estado de Chihuahua ($25'000,000.00).

2. Se identifico la comprobacién de los $10°000,000.00 aportados por el Gobierno
Federal, mismos que no fueron utilizados para comprobar la aportacion del Gobierno
del Estado de Chihuahua ni en forma parcial o total para acreditar un recurso diferente

al de mérito.

3. Se identifico la comprobacién de los $25°000,000.00 aportados por el Gobierno del
Estado de Chihuahua, mismos que se sustentan con copias certificadas y relacion de
comprobantes en poder de Coparmex Cd. Juarez, por la cantidad de $24'906,079.52,
mas un importe a cargo de Deudores Diversos por la cantidad de $160,755.85, lo que

{nos un importe de $25°066,835.37 el cual es superior a los $25'000,000.00 ministrados.
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4. No se identificd, en ninguna de las comprobaciones federales y estatales, la duplicidad
de facturas o utilizacién de una misma para acreditar dos diferentes aportaciones,

todos y cada uno de los comprobantes estan alineados indistintamente con su egreso.

5. Se ubicaron dos facturas (41 y 42) emitidas por parte de AMAC por la cantidad de
$14'285,714.29 cada una, de las cuales la 41 fue suplida por la 42, y ésta ultima se
localizé como parte de una comprobacién entregada al Gobierno del Estado; de ello se
tiene que no es congruente con la factura 44, comprobante final y definitivo presentado
por AMAC ante Coparmex Cd. Juarez, a efecto de comprobar las diferentes cantidades
que le fueron entregadas (a AMAC) con motivo de la celebracién del evento Juarez
Competitiva.

6. La factura 44 emitida por la Asociacion de Maquiladores, A, C. (AMAC), por un importe
de $14'285,714.29, comprueba proporcionalmente dos diferentes aportaciones
gubernamentales, un 70% equivalente a $10'000,000.00, la Aportacion del Gobierno
Federal y en su 30% que corresponde a $4'285,714.29, las Aportaciones del Gobierno
del Estado de Chihuahua, segun Péliza de Egresos J3-1 del 29 de septiembre de 2011
y J5-31 del 23 de noviembre de 2011.

7. Se analizaron los recursos transferidos al C. Carlos Chavira Rodriguez, ya sea a
cuentas propias como en cheque y/o efectivo, mismos que, con base a los auxiliares
contables, permiten identificar que llegd a presentar saldo a favor pendiente de que le
liqguidaran hasta por $2’891,857.67, con lo que se confirma que el Sindicato Patronal
Coparmex Cd. Juarez, organizador oficial de Juarez Competitiva, utiliz6 recursos de
terceros, en especifico del C. Carlos Javier Chavira Rodriguez, para sufragar gastos
inherentes a la operacién (en su etapa de planeacién, programacién y presupuestacion)
del Evento, en tanto que Coparmex recibiera los recursos necesarios para cubrir los
diversos gastos. ElI C. Carlos Javier Chavira Rodriguez, en base a la informacion
presentada y analizada, sufragé diversos financiamientos al Sindicato Patronal
Coparmex Cd. Juarez, organizador oficial de Juarez Competitiva, a efecto de cubrir
gastos inherentes al Evento, mismos que, una vez que Coparmex Cd. Juarez comenzé
a captar recursos, le fue cubierto el pago de dichos financiamientos, incluso, en base a
la informacidn analizada, el C. Carlos Chavira Rodriguez resulté con saldo a favor por
un importe de $ 106,640.77, ello independiente de que por la operatividad, segun se
refleja en las fechas que ostentan los comprobantes, realizd gastos con recursos
propios (efectivo, transferencias electronicas bancarias y tarjetas bancarias y/o

corporativas) que a su comprobacién le fueron cubiertos.

8. En lo correspondiente a los estados de cuenta bancarios, dado que la totalidad de los
mismos, de la cuentas a cargo de COPARMEX Cd. Juarez, obran en poder de esa
Institucion, mismos que se identifican y referencian, a efecto de acreditar los mismos en
forma, suficiente, competente y pertinente, se recomienda que COPARMEX Cd. Juarez
Eomplemente la informacién, mas es de importancia citar que con los documentos que
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se presentaron para su analisis, se identifica la aplicacién de los recursos materia de

esta Opinién.

9. Es de mencionar que se acreditaron, en adhesién, ingresos diferentes a los aqui
analizados por la cantidad de $3'764,032.64, mismos que, segun el dicho del C. Carlos
Javier Chavira Rodriguez y declaraciones de la C. Verénica Aidé Garcia Romo que
obra en Autos, corresponden a las aportaciones tanto de socios y empresas como de
particulares por diversos importes, los cuales no fue posible validarlos toda vez que la
documentacion original que acredita su ingreso (recibos entregados) obra en poder de
COPARMEX Cd. Juarez, se consideran como ingresos de origen no identificado.

10. Adicionalmente, se detectaron ingresos propios asi como saldo inicial en varias de las
cuentas analizadas que corresponden a ingresos propios de COPARMEX Cd. Juarez,
los cuales, al igual, no es posible analizarlos y conocer su aplicacién, toda vez que el
soporte documental de ellos, obra en poder de COPARMEX Cd. Juarez.

11.Se identificaron recursos destinados para la celebracion de la Semana PYME por la
cantidad de $4'506,024.48, los cuales no forman parte de los $35°000,000.00
analizados y destinados para Juarez Competitiva ($25°000,000.00 de aportaciéon del
Gobierno del Estado de Chihuahua y $10°000,000.00 del Gobierno Federal a través de
la Secretaria de Economia). En base a la informacién analizada, el gasto efectuado fue
cubierto con Aportaciones Federales ($1'800,000.00) y propias de Coparmex Cd.
Juarez, asi como de otros ingresos no identificados que, al parecer, corresponden a
Aportaciones de Terceros.

12.En relacién a la informacién presentada por la C. Verdnica Aidé Garcia Romo, en
cuanto a la distribucion del gastos de las Aportaciones de Terceros por la cantidad de
$3'764,032.64, se determina que tanto la relacién y documentacion que se presenta
carece de veracidad y confiabilidad, toda vez que no acredita en forma competente,
pertinente y suficiente, su dicho, ni el importe al que hace mencién, conforme al anélisis

vertido.

13.En lo concerniente a la comparecencia de la C. Verdnica Aidé Garcia Romo
(Documentacion Tomo VIII), relativa a la acreditaciéon del gastos por $25'000,000.00
que soporta la aportacién realizada por el Gobierno del Estado de Chihuahua, para la
ejecucioén del evento Juarez Competitiva, no es posible, en base a la informacién que
obra en autos, identificar y analizar la documentaciéon que sustenta el dicho de la C.
Verénica Aidé Garcia Romo, toda vez que no se identifica, dentro las 4757 fojas Uutiles
que conforma el Expediente que obra en Autos, cuales son las 583 fojas que sustentan
los $25'000,000.00.

14.En cuanto a la Comparecencia de Guadalupe de La Vega Arizpe (Documentacion

~Tomo VI), del analisis efectuado se identifica que la documentacion presentada carece
Xxde veracidad y confiabilidad, toda vez que la suma de los importes que amparan la
i

52



documentacion presentada, es superior a lo dicho por un importe de $ 8'245,945.37,
ademas de no corresponder toda ella a la justificacion de la aportacién gubernamental
estatal. Asimismo, difiere de la informacién presentada por la C. Verénica Aidé Garcia
Romo.

15.En lo concerniente al Peritaje presentado por la C. Gabriela Gémez Mendoza
(Documentacion Tomo VIII), en su calidad de perito Contable por parte de la Fiscalia,
se tiene que no es posible identificar la base documental de los importes que refiere el
Peritaje, a efecto de analizar los mismos, por lo que se imposibilita su analisis; en
cuanto a la emision de gastos en localidades diferentes a la Sede, es de referir que la
planeacion y programaciéon de un evento implica una serie de gastos previos a él, a
efecto de lograr cumplir con las metas y objetivo propuesto; la carencia de requisitos
fiscales, segun la legislacion mexicana, en comprobantes emitidos por otros paises, no
invalida el gasto, toda vez que éstos se emiten en base a la norma fiscal que los regula
en su pais de emisidn; en lo que respecta a la probable existencia de comprobantes
emitidos en México que carezcan de requisitos fiscales en base a la regulacién del
Codigo Fiscal de la Federacion, si bien es cierto que éstos no pueden ser utilizados
para ser deducidos de impuestos, también lo es que la Autoridad Fiscal para
determinarlo es el SAT, al igual es importante considerar que Coparmex es un
Sindicato Patronal; No es posible considerar como gasto transferencias bancarias y/o
vouchers de pago de tarjetas bancarias, ellos solo presumen el pago de un gasto mas
no el gasto mismo, es importante citar que en tanto no se acompafie de una
contabilidad, no es posible identificar el grupo de gasto; finalmente no hay elementos
que permitan analizar el sustento del Peritaje y la veracidad y confiabilidad de las cifras
ya que no hay una correlacién a los gastos y/o documentos que obran en autos, lo que
impide constatar lo dicho, ademas de que no esta basado en una contabilidad, sino, al
parecer, en copias de comprobantes de gastos y de transferencias bancarias sin

estados de cuenta que las validen, entre otros.

16.Se identificaron en la documentacién que obra en Autos y la proporcionada por el C.
Carlos Javier Chavira Rodriguez, informacion relativa a la contrataciéon del Grupo Mana
para el Evento, la cual no impacta a la aplicaciéon de los recursos transferidos por el

Gobierno del Estado de Chihuahua, toda vez que ese gasto fue realizado por AMAC.

17.Se identificé informacién presentada por la Asociacion de Maquiladoras; A. C. (AMAC)
la cual es correspondiente a su contabilidad y gasto, lo cual no es materia de esta

Opinidn, por lo que no hay pronunciamiento alguno al respecto.

Por lo anterior agradeceré tenerme por presentada en los términos del presente

escrito que consta de 9 Apartados, 27 anexos y 45 fojas en tamafio oficio, en mi

calidad de Perito designado por la Parte Demandada, C. Carlos Chavira Rodriguez,

por lo que rindo la presente Opinién en ANALISIS DEL ORIGEN Y APLICACION DE
OLS RECURSOS MINISTRADOS A COPARMEX CD, a mi leal saber y entender.
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Se hace constar que se tuvo a la vista la informacion que sustenta todos y cada
uno de los 27 Anexos que forman parte de la Opinién, al igual que a las pédlizas y

auxiliares contables que acreditan los saldos reflejados en el mismo.

Se extiende el presente a los quince dias del mes de mayo del dos mil trece por la Licenciada en
Contaduria Maria del Rosario Ochoa Diaz, con cédula profesional 3866472, expedida por la
Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacién Publica, al C. Carlos Javier

Chavira Rodriguez.
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