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From: Carlos Chavira <presidencia@coparmexjuarez.org> 
Date: 9 de agosto de 2012 12:20:10 CDT 
To: Alberto Espinosa Desigaud <aespinosa@coparmex.org.mx>, fernando vargas lozano 
<fvargaslozano@hotmail.com>, ricardo@ipes.com.mx, presidencia@coparmexags.org, 
ricardo.rodriguez@coparmexags.org, eduardo@vw-lapaz.com.mx, coparmexbcs@gmail.com, 
rulonchas@yahoo.com, rulonchas@hotmail.com, jjtr@prodigy.net.mx, 
presidencia@coparmexchetumal.org, coparmex.presidente@gmail.com, 
imanjarrez@prodigy.net.mx, jerman_jerman@hotmail.com, lagoma@chpo.com.mx, 
fernandojesusmelendez@gmail.com, fgarcia@coparmexdf.org.mx, 
fpadilla@coparmexdf.org.mx, presidencia@coparmexdelicias.org, Carlos Chavira 
<cch@tcinternational.com.mx>, gustavoestrellaacedo@gmail.com, carloscastillog@yahoo.com, 
francisco.flores@gis.com.mx, jfmen58@hotmail.com, omarin@coparmexcostachiapas.com, 
coparmexcozumel@joaquin.mx, oscarrt65@yahoo.com.mx, aandrade@coparmexdurango.org, 
leonseguros@prodigy.net.mx, presidencia@coparmextoluca.org.mx, 
presidencia@coparmexedomexote.org.mx, eduardotj_rile@prodigy.net.mx, 
presidencia@coparmexgve.com.mx, abarredag@hotmail.com, 
presidente@coparmexhidalgo.org.mx, jvcoria@inboxmkt.com, 
coparmexparral@prodigy.net.mx, luisvalles@hotmail.com, presidente@coparmexirapuato.org, 
obenavides@copiroyal.com, presidente@coparmexjal.org.mx, victoralducin@hotmail.com, 
jrmoreno@morenolaw.com, esandoval@morenolaw.com, presidente@coparmexmzo.org.mx, 
mramirez@coparmexmatamoros.org.mx, mueblesreynera@hotmail.com, 
presidencia@coparmexmazatlan.com, presidencia@coparmexmerida.org.mx, 
presidencia@coparmexmetropolitano.mx, ggalvan@dagal.com.mx, l.valenciar@dagal.com.mx, 
presidencia@coparmexmich.org, luisa.leon@grupoleomar.com.mx, hestrada@grupoesmah.com, 
letreros@hotmail.com, checogb@hotmail.com, presidencia@coparmexnayarit.org.mx, 
jlemmen_meyer@hotmail.com, presidencia@coparmexsonoranorte.org.mx, 
centroempresarial@coparmex-ncg.org, nlcc@globalpc.net, alfonso.garza@femsa.com.mx, 
manuel@lanoria.com.mx, cmontiel@coparmexpuebla.org.mx, 
presidencia@coparmexvallarta.org, presidencia@coparmexqro.org, 
presidencia@coparmexqroo.org, Mario Soria Landero <mario@stamsor.com>, 
kamon1@prodigy.net.mx, gabopr2009@hotmail.com, mgomeza@distribuidoramga.com, 
presidencia@coparmextabasco.org.mx, presidencia@coparmex.net, juancarlos@prosmet.com, 
presidenciacoparmextepa@gmail.com, jorgeescalantemtz@gmail.com, 
marcomadasa@hotmail.com, sergiocamejo@hotmail.com, presidencia@coparmexlm.com, 
Jorge.lop.val@gmail.com, presidencia@coparmexver.org, presidencia@coparmexal.com.mx, 
coparmexzac@hotmail.com, coparmex_xalapa@yahoo.com.mx, mosso@emosso.com.mx, 
Dirección <direccion@coparmexjuarez.org>, juanacra@secner.com, alfredo.arce@ruba.com.mx, 
emilioa@pyosa.com, "jdbarba@prodigy. net. mx" <jdbarba@prodigy.net.mx>, 
condu@prodigy.net.mx, mcampuzano@mail.unitec.mx, tcanales@tvazteca.com.mx, 
jjcarrascoa@hotmail.com, acastellanos@abccapital.com.mx, 
ccc@universidadinsurgentes.edu.mx, luiscorral@grupolanortenita.com, dpatjr@devlyn.com.mx, 
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flavio.diaz_miron@mx.transport.bombardier.com, jerdmann@induma.biz, ffdeza@hotmail.com, 
cfdz@deacero.com, jorgeg@pintacomex.no-ip.com, juanpablo.garcia@cemex.com, 
victorgarcializama@yahoo.com, teavalos@alpura.com, zlopez@telefonicamoviles.com.mx, 
glzcosio@superruedas.com.mx, jagonzalez@vitro.com, pgonzale@kcc.com, 
luis@excelcontructora.com, jjgch@fomepade.com.mx, ihernandez@cimaplas.com.mx, 
jcherrera@hydrocontrol.com.mx, agirurita@marinter.com.mx, 
guillermo.jimenez@finpatria.com, pablo.lemus@credicampo.com.mx, xc@alden.com.mx, 
lourdes.salas@mx.nestle.com, emendoza@palaciohierro.com.mx, francisco.mendoza@sanofi-
aventis.com, carlosmora@grupovidanta.com, jmurguia@aserta.com.mx, tomas@natividad-
abogados.com.mx, rolivares@rolivares.com.mx, apal2000@hotmail.com, 
tgno1@prodigy.net.mx, fponced@bepensa.com, diego.quintana@ica.com.mx, 
riquelme@alfa.com.mx, raul.rodriguez@gmodelo.com.mx, aeprp@webtelmex.net.mx, Sergio 
Rosado Trujeque <srosado@vector.com.mx>, vsantini@iberdrolaintl.com, 
dservmon@grupobimbo.com, hslim@telmex.com, luiseterrazas@cubimsa.com.mx, 
rtr@seport.com, jvillasenor@cydsa.com, guillermo_zapatall@vanguardiamex.com.mx, 
luisgzepeda@tayser.com.mx, ralcorta@interceramic.com, malonsorubio@acciona.com, 
direcciongeneral@arancia.com.mx, m.arreola@bbshr.com, faudelo@blazon.com.mx, 
jbarbaram@helvex.com.mx, jcaamal@marcaprefabricados.com, 
presidente@coparmexnl.org.mx, valentin@castilloencinas.com.mx, mc0409@prodigy.net.mx, 
cortez1@proagroseguros.com.mx, gdehoyos@dha.com.mx, director@exicorp.com.mx, 
agustin_pimpo@yahoo.com.mx, constructora@escalerayasoc.com, pespresate@repsolypf.com, 
cafer@gmodelo.com.mx, betogc2909@hotmail.com, agh@alen.com.mx, 
gogarcia@grupoado.com.mx, agerman@grupoado.com.mx, gonzalezjesus@johndeere.com, 
gonzalezghernan@hotmail.com, aguerra@grupomar.com, jfg@alfil.com.mx, 
hvasoc@prodigy.net.mx, ceco@cob.megared.net.mx, edmundo jimenez 
<ermundo_j@yahoo.com.mx>, glimonespindola@yahoo.com.mx, jc.lopez@gis.com.mx, 
jimariscal@marhnos.com.mx, mendozacommsa@prodigy.net.mx, luis.mier@mgrupo.com.mx, 
jcm@canacar.com.mx, mndavid@pycsur.com, rnoriega@alfa.com.mx, lol@casasgeo.com, 
dirgrupo@gruper.com.mx, apicker@seguritech.com, alfil@alfil.com.mx, 
carlos.rello@gmail.com, rodriguez.manuel@cmoctezuma.com.mx, prm@alfa.com.mx, 
alfonso@iflrojas.com, msaucedo@xignux.com, fsierra@dsl.gemtel.net, 
patyterrazas@hotmail.com, fterrazas@gcc.com, jtorres@hregionaldelrio.com, 
julio.vargas@lamosa.com, Tony Walker Olvera <awalkero@metal-tec.com.mx>, 
presidencia.onexpo@gmail.com, ereysal@femsa.com.mx, corona_maravatio@hotmail.com, 
coparmexzonasur@hotmail.com, coparmexsancristobal@gmail.com, dinamicsa@gmail.com, 
ocuellar@tonkka.com, fpearl@cgtampico.com.mx, alfredo_valles@medsa.com.mx, 
jpcasta@terra.com.mx, hcordero@grupowega.com, mcruz@itrsecurity.net, 
bpazos@gpazos.com, ruelasgtzabogados@hotmail.com, coparmex.feceba@gmail.com, 
licfaviogerman@hotmail.com, capimundo@hotmail.com, presidencia@coparmexmante.org, 
kastros83@hotmail.com, coparmexj.r@hotmail.com, javierguidi@hotmail.com, 
evidrio@prodigy.net.mx, daniel.torres@rosaritobeachhotel.com, presidencia@coparmexccc.org, 
famgalvancabrera@hotmail.com, aahercars@hotmail.com, germanrsalgado@coparmexver.org 
Subject: IMPORTANTE | Coparmex Cd. Juárez 

Ciudad Juárez, Chihuahua, a 9 de agosto de 2012 
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Presidente Nacional de Coparmex, 

Presidentes de Centros Empresariales, 

Comisión Ejecutiva, 

Consejo Directivo 

Estimado Alberto, Presidentes de Centros Empresariales, Miembros de la Comisión Ejecutiva y Consejo 
Directivo de la Coparmex: 

¿Cómo se puede hacer empresa en un entorno de inseguridad? Esa respuesta, lamentablemente, la 
podemos dar muchos de nosotros. El miedo de la gente, el temor de los empleados, la baja en el consumo. 
La extorsión de la delincuencia, el contubernio de las autoridades. Una espiral cuyos círculos son cada 
vez más cerrados, y que coarta con tristeza el deseo de crear empresa. 

Así ocurrió en Ciudad Juárez, donde el miedo se enraizó en las propias autoridades, quienes parecía que 
se resignaban a que nuestra ciudad fuera considerada como la más violenta del mundo. Nosotros no 
podíamos resignarnos. Por amor a nuestra tierra y a nuestra gente teníamos que darle la vuelta a la 
situación, y la iniciativa tenía que salir de la sociedad civil, de la ciudadanía, de los empresarios. 

Así, el Centro Patronal de Coparmex Juárez se dio a la tarea de organizar una iniciativa que llamamos 
Juárez Competitiva, cuyos resultados se reconocieron en todo México e incluso en otros países. Gracias al 
entusiasmo de los juarenses logramos detonar la recuperación de los espacios públicos, generando un 
renovado deseo de cambio social, cultural y político. Al final de diecisiete días en que más de un millón 
de asistentes convivieron en paz, logramos captar veinte nuevos proyectos de inversión por un monto 
mayor a los trescientos millones de dólares, en los sectores de telecomunicaciones, electrónico y 
automotriz. La percepción sobre la situación real de la ciudad cambió por completo, y nos visitaron 
líderes de opinión internacionales, como Mikhail Gorbachev y Rudolph Giuliani. 

Hoy, Ciudad Juárez ha cambiado. Algunos problemas persisten, pero los juarenses sabemos que hemos 
sido capaces de sobreponernos a las dificultades propiciadas por algunos malos funcionarios. Y el Centro 
Patronal de Ciudad Juárez refrenda con satisfacción que los principios rectores de la Coparmex están más 
vivos que nunca, y que nuestra Confederación y sus 65 Centros Empresariales podemos ser un motor de 
real transformación de la sociedad. 

Sin embargo, lamentablemente, la mezquindad absurda de individuos ligados al ámbito político del 
estado, cuyo protagonismo se vio disminuido, ha derivado en una escalada de descalificaciones inducidas 
en los medios que señalan, sin elementos que prueben su dicho, que nuestro Centro Patronal hizo un mal 
uso de los recursos financieros de la Iniciativa. 
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Dichas dudas sembradas de manera calumniosa y premeditada fueron puntualmente aclaradas con la 
debida oportunidad ante los organismos e instituciones aportantes de recursos para el desarrollo de esta 
iniciativa, desde Febrero del año en curso. Pero ante la incesante campaña mediática de desprestigio en 
contra de nuestro Centro Empresarial, y en apego a los principios de transparencia y rendición de cuentas 
que enarbolamos como Institución, Coparmex Juárez solicitó a un Despacho externo e imparcial la 
auditoría y elaboración de un Dictamen Financiero, con el cual se comprobó públicamente una vez más la 
inexistencia de irregularidad alguna en el manejo financiero Juárez Competitiva. 

Dicho Dictamen fue entregado a nuestro Presidente Nacional Alberto Espinosa Desigaud desde el pasado 
15 de Junio en reunión con Presidentes de Centros Empresariales, y se encuentra disponible al público en 
el portal: www.asifuejuarezcompetitiva.com. Aún así, las descalificaciones continuaron llevando esta 
situación al terreno de los rumores y calumnias, y no al de los hechos comprobables. Y al día de hoy, ante 
estas acciones de defensa pública que adoptó nuestro Centro Empresarial, las acusaciones se convirtieron 
ahora en amenazas por parte de algunos funcionarios del estado, de judicializar el tema en contra de un 
servidor. 

¿Por qué? ¿Por qué no es fácil para un organismo de la sociedad civil crear condiciones de cambio como 
las que Coparmex generó en Cd. Juárez? ¿Por qué estos señalamientos dolosos se dan cuando Coparmex 
Juárez toma un protagonismo natural, como resultado del liderazgo asumido en este esfuerzo de acción 
pública? ¿Por qué un esfuerzo legítimo y noble, congruente con la naturaleza humanista y función social 
de Coparmex, se desea desacreditar y evitar su continuidad? 

Son sin duda retos a los que nos enfrentaremos cada vez más los líderes de opinión “y de acción”, que no 
estemos de acuerdo con la indolencia e indiferencia con la que nuestros políticos observan los problemas 
de nuestros estados y del país en su conjunto.  Retos que reflexionamos ampliamente en nuestro pasado 
Encuentro Empresarial Coparmex 2011 celebrado en la Cd. de Oaxaca: “Mayor exigencia ciudadana, 
mejor democracia”.   

Estamos conscientes de que estos son los retos que nos toca enfrentar a todos quienes formamos parte de 
la Confederación, pero como lo he dicho ante los medios y lo reitero en esta carta: Hará falta mucho más 
que estas descalificaciones infundadas y amenazas sin razón, para siquiera intentar detenernos en nuestra 
labor por la construcción de un País más próspero y más justo para todos los mexicanos. 

Esta intromisión malintencionada en nuestro quehacer como Coparmex, por parte de individuos y grupos 
con intereses particulares ajenos a los ideales que defendemos, es similar a la que viven otros Centros 
Patronales en el país, y no es privativa de nuestros tiempos. Basta recordar el movimiento que en su 
momento, ante las campañas de desprestigio promovidas por el gobierno de Luis Echeverría, encabezó 
Andrés Marcelo Sada para rescatar y fortalecer la imagen del sector privado. Hoy más que nunca, los 
empresarios debemos asumir nuestra responsabilidad histórica y mantenernos firmes en ser la voz y la 
acción que haga transitar a nuestra sociedad hacia el México que aspiramos. 
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Debe ser del máximo interés de la Confederación aclarar esta situación particular por la que atraviesa 
Coparmex Cd. Juárez, y exigir que quienes están atentando contra la imagen y legitimidad de nuestro 
Centro Patronal demuestren con hechos sus acusaciones, se trate de quien se trate. 

El Centro Patronal de Coparmex Juárez solicita el respaldo institucional de la Confederación, de nuestro 
Consejo Directivo, Comisión Ejecutiva y de nuestros Centros Empresariales hermanos, ante esta situación 
inverosímil en los hechos, pero muy lastimosa en el rumor. Y solicita atentamente por este conducto a 
nuestro Presidente Nacional, el que se permita a nuestro Centro Empresarial un breve espacio en el marco 
de las Juntas Nacionales de este mes de agosto, para compartir una síntesis de la problemática que 
enfrentamos, durante la Junta de la Comisión Ejecutiva, y tomemos acciones institucionales de respuesta 
como Confederación. 

Atentamente 

Carlos Chavira Rodríguez 

Presidente 



Coparmex Cd. Juárez, S.P. 
Adolfo de la Huerta No. 245, Loc. 94-95, Fracc. El Colegio 

C.P. 32310, Cd. Juárez, Chihuahua 
Tel. (656) 611-30-30, Fax (656) 611-22-23 

e-mail: coparmex@coparmexjuarez.org 
web: www.coparmexjuarez.org 

_____________________________ 
más y mejores empresas para Juárez 

Ciudad Juárez, Chihuahua, a 9 de agosto de 2012 

Presidente Nacional de Coparmex,  
Presidentes de Centros Empresariales, 
Comisión Ejecutiva, 
Consejo Directivo 

Estimado Alberto, Presidentes de Centros Empresariales, Miembros de la Comisión Ejecutiva y 
Consejo Directivo de la Coparmex: 

¿Cómo se puede hacer empresa en un entorno de inseguridad? Esa respuesta, lamentablemente, la 
podemos dar muchos de nosotros. El miedo de la gente, el temor de los empleados, la baja en el 
consumo. La extorsión de la delincuencia, el contubernio de las autoridades. Una espiral cuyos 
círculos son cada vez más cerrados, y que coarta con tristeza el deseo de crear empresa. 

Así ocurrió en Ciudad Juárez, donde el miedo se enraizó en las propias autoridades, quienes 
parecía que se resignaban a que nuestra ciudad fuera considerada como la más violenta del 
mundo. Nosotros no podíamos resignarnos. Por amor a nuestra tierra y a nuestra gente teníamos 
que darle la vuelta a la situación, y la iniciativa tenía que salir de la sociedad civil, de la 
ciudadanía, de los empresarios. 

Así, el Centro Patronal de Coparmex Juárez se dio a la tarea de organizar una iniciativa que 
llamamos Juárez Competitiva, cuyos resultados se reconocieron en todo México e incluso en 
otros países. Gracias al entusiasmo de los juarenses logramos detonar la recuperación de los 
espacios públicos, generando un renovado deseo de cambio social, cultural y político. Al final de 
diecisiete días en que más de un millón de asistentes convivieron en paz, logramos captar veinte 
nuevos proyectos de inversión por un monto mayor a los trescientos millones de dólares, en los 
sectores de telecomunicaciones, electrónico y automotriz. La percepción sobre la situación real de 
la ciudad cambió por completo, y nos visitaron líderes de opinión internacionales, como Mikhail 
Gorbachev y Rudolph Giuliani. 

Hoy, Ciudad Juárez ha cambiado. Algunos problemas persisten, pero los juarenses sabemos que 
hemos sido capaces de sobreponernos a las dificultades propiciadas por algunos malos 
funcionarios. Y el Centro Patronal de Ciudad Juárez refrenda con satisfacción que los principios 
rectores de la Coparmex están más vivos que nunca, y que nuestra Confederación y sus 65 
Centros Empresariales podemos ser un motor de real transformación de la sociedad. 

Sin embargo, lamentablemente, la mezquindad absurda de individuos ligados al ámbito político 
del estado, cuyo protagonismo se vio disminuido, ha derivado en una escalada de 
descalificaciones inducidas en los medios que señalan, sin elementos que prueben su dicho, que 
nuestro Centro Patronal hizo un mal uso de los recursos financieros de la Iniciativa. 



Coparmex Cd. Juárez, S.P. 
Adolfo de la Huerta No. 245, Loc. 94-95, Fracc. El Colegio 

C.P. 32310, Cd. Juárez, Chihuahua
Tel. (656) 611-30-30, Fax (656) 611-22-23 

e-mail: coparmex@coparmexjuarez.org
web: www.coparmexjuarez.org 

_____________________________ 
más y mejores empresas para Juárez 

Dichas dudas sembradas de manera calumniosa y premeditada fueron puntualmente aclaradas con 
la debida oportunidad ante los organismos e instituciones aportantes de recursos para el desarrollo 
de esta iniciativa, desde Febrero del año en curso. Pero ante la incesante campaña mediática de 
desprestigio en contra de nuestro Centro Empresarial, y en apego a los principios de transparencia 
y rendición de cuentas que enarbolamos como Institución, Coparmex Juárez solicitó a un 
Despacho externo e imparcial la auditoría y elaboración de un Dictamen Financiero, con el cual 
se comprobó públicamente una vez más la inexistencia de irregularidad alguna en el manejo 
financiero Juárez Competitiva. 

Dicho Dictamen fue entregado a nuestro Presidente Nacional Alberto Espinosa Desigaud desde el 
pasado 15 de Junio en reunión con Presidentes de Centros Empresariales, y se encuentra 
disponible al público en el portal: www.asifuejuarezcompetitiva.com. Aún así, las 
descalificaciones continuaron llevando esta situación al terreno de los rumores y calumnias, y no 
al de los hechos comprobables. Y al día de hoy, ante estas acciones de defensa pública que adoptó 
nuestro Centro Empresarial, las acusaciones se convirtieron ahora en amenazas por parte de 
algunos funcionarios del estado, de judicializar el tema en contra de un servidor. 

¿Por qué? ¿Por qué no es fácil para un organismo de la sociedad civil crear condiciones de 
cambio como las que Coparmex generó en Cd. Juárez? ¿Por qué estos señalamientos dolosos se 
dan cuando Coparmex Juárez toma un protagonismo natural, como resultado del liderazgo 
asumido en este esfuerzo de acción pública? ¿Por qué un esfuerzo legítimo y noble, congruente 
con la naturaleza humanista y función social de Coparmex, se desea desacreditar y evitar su 
continuidad? 

Son sin duda retos a los que nos enfrentaremos cada vez más los líderes de opinión “y de acción”, 
que no estemos de acuerdo con la indolencia e indiferencia con la que nuestros políticos observan 
los problemas de nuestros estados y del país en su conjunto.  Retos que reflexionamos 
ampliamente en nuestro pasado Encuentro Empresarial Coparmex 2011 celebrado en la Cd. de 
Oaxaca: “Mayor exigencia ciudadana, mejor democracia”.   

Estamos conscientes de que estos son los retos que nos toca enfrentar a todos quienes formamos 
parte de la Confederación, pero como lo he dicho ante los medios y lo reitero en esta carta: Hará 
falta mucho más que estas descalificaciones infundadas y amenazas sin razón, para siquiera 
intentar detenernos en nuestra labor por la construcción de un País más próspero y más justo para 
todos los mexicanos. 

Esta intromisión malintencionada en nuestro quehacer como Coparmex, por parte de individuos y 
grupos con intereses particulares ajenos a los ideales que defendemos, es similar a la que viven 
otros Centros Patronales en el país, y no es privativa de nuestros tiempos. Basta recordar el 
movimiento que en su momento, ante las campañas de desprestigio promovidas por el gobierno 
de Luis Echeverría, encabezó Andrés Marcelo Sada para rescatar y fortalecer la imagen del sector 
privado. Hoy más que nunca, los empresarios debemos asumir nuestra responsabilidad histórica y 
mantenernos firmes en ser la voz y la acción que haga transitar a nuestra sociedad hacia el 
México que aspiramos. 



Coparmex Cd. Juárez, S.P. 
Adolfo de la Huerta No. 245, Loc. 94-95, Fracc. El Colegio 

C.P. 32310, Cd. Juárez, Chihuahua
Tel. (656) 611-30-30, Fax (656) 611-22-23 

e-mail: coparmex@coparmexjuarez.org
web: www.coparmexjuarez.org 

_____________________________ 
más y mejores empresas para Juárez 

Debe ser del máximo interés de la Confederación aclarar esta situación particular por la que 
atraviesa Coparmex Cd. Juárez, y exigir que quienes están atentando contra la imagen y 
legitimidad de nuestro Centro Patronal demuestren con hechos sus acusaciones, se trate de quien 
se trate. 

El Centro Patronal de Coparmex Juárez solicita el respaldo institucional de la Confederación, de 
nuestro Consejo Directivo, Comisión Ejecutiva y de nuestros Centros Empresariales hermanos, 
ante esta situación inverosímil en los hechos, pero muy lastimosa en el rumor. Y solicita 
atentamente por este conducto a nuestro Presidente Nacional, el que se permita a nuestro Centro 
Empresarial un breve espacio en el marco de las Juntas Nacionales de este mes de agosto, para 
compartir una síntesis de la problemática que enfrentamos, durante la Junta de la Comisión 
Ejecutiva, y tomemos acciones institucionales de respuesta como Confederación. 

Atentamente 

Carlos Chavira Rodríguez 
Presidente 




