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jlemmen mevyer@hotmail.com, presidencia@coparmexsonoranorte.org.mx,
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Rosado Trujeque <srosado@vector.com.mx>, vsantini(@iberdrolaintl.com,
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Subject: IMPORTANTE | Coparmex Cd. Juarez

Ciudad Juérez, Chihuahua, a 9 de agosto de 2012



Presidente Nacional de Coparmex,
Presidentes de Centros Empresariales,
Comision Ejecutiva,

Consejo Directivo

Estimado Alberto, Presidentes de Centros Empresariales, Miembros de la Comision Ejecutiva y Consejo
Directivo de la Coparmex:

(Como se puede hacer empresa en un entorno de inseguridad? Esa respuesta, lamentablemente, la
podemos dar muchos de nosotros. El miedo de la gente, el temor de los empleados, la baja en el consumo.
La extorsion de la delincuencia, el contubernio de las autoridades. Una espiral cuyos circulos son cada
vez mas cerrados, y que coarta con tristeza el deseo de crear empresa.

Asi ocurri6 en Ciudad Judrez, donde el miedo se enraizo en las propias autoridades, quienes parecia que
se resignaban a que nuestra ciudad fuera considerada como la mas violenta del mundo. Nosotros no
podiamos resignarnos. Por amor a nuestra tierra y a nuestra gente teniamos que darle la vuelta a la
situacion, y la iniciativa tenia que salir de la sociedad civil, de la ciudadania, de los empresarios.

Asi, el Centro Patronal de Coparmex Juarez se dio a la tarea de organizar una iniciativa que llamamos
Juarez Competitiva, cuyos resultados se reconocieron en todo México e incluso en otros paises. Gracias al
entusiasmo de los juarenses logramos detonar la recuperacion de los espacios publicos, generando un
renovado deseo de cambio social, cultural y politico. Al final de diecisiete dias en que mas de un millon
de asistentes convivieron en paz, logramos captar veinte nuevos proyectos de inversion por un monto
mayor a los trescientos millones de dodlares, en los sectores de telecomunicaciones, electronico y
automotriz. La percepcion sobre la situacion real de la ciudad cambid por completo, y nos visitaron
lideres de opinién internacionales, como Mikhail Gorbachev y Rudolph Giuliani.

Hoy, Ciudad Juarez ha cambiado. Algunos problemas persisten, pero los juarenses sabemos que hemos
sido capaces de sobreponernos a las dificultades propiciadas por algunos malos funcionarios. Y el Centro
Patronal de Ciudad Juarez refrenda con satisfaccion que los principios rectores de la Coparmex estan mas
vivos que nunca, y que nuestra Confederacion y sus 65 Centros Empresariales podemos ser un motor de
real transformacion de la sociedad.

Sin embargo, lamentablemente, la mezquindad absurda de individuos ligados al ambito politico del
estado, cuyo protagonismo se vio disminuido, ha derivado en una escalada de descalificaciones inducidas
en los medios que sefialan, sin elementos que prueben su dicho, que nuestro Centro Patronal hizo un mal
uso de los recursos financieros de la Iniciativa.



Dichas dudas sembradas de manera calumniosa y premeditada fueron puntualmente aclaradas con la
debida oportunidad ante los organismos e instituciones aportantes de recursos para el desarrollo de esta
iniciativa, desde Febrero del afio en curso. Pero ante la incesante campafa mediatica de desprestigio en
contra de nuestro Centro Empresarial, y en apego a los principios de transparencia y rendicion de cuentas
que enarbolamos como Institucion, Coparmex Juarez solicité a un Despacho externo e imparcial la
auditoria y elaboracion de un Dictamen Financiero, con el cual se comprob6 publicamente una vez mas la
inexistencia de irregularidad alguna en el manejo financiero Juarez Competitiva.

Dicho Dictamen fue entregado a nuestro Presidente Nacional Alberto Espinosa Desigaud desde el pasado
15 de Junio en reunion con Presidentes de Centros Empresariales, y se encuentra disponible al publico en
el portal: www.asifuejuarezcompetitiva.com. Aln asi, las descalificaciones continuaron llevando esta
situacion al terreno de los rumores y calumnias, y no al de los hechos comprobables. Y al dia de hoy, ante
estas acciones de defensa publica que adoptd nuestro Centro Empresarial, las acusaciones se convirtieron
ahora en amenazas por parte de algunos funcionarios del estado, de judicializar el tema en contra de un
servidor.

(Por qué? ;Por qué no es facil para un organismo de la sociedad civil crear condiciones de cambio como
las que Coparmex gener6 en Cd. Judrez? ;Por qué estos sefialamientos dolosos se dan cuando Coparmex
Juarez toma un protagonismo natural, como resultado del liderazgo asumido en este esfuerzo de accion
publica? ;Por qué un esfuerzo legitimo y noble, congruente con la naturaleza humanista y funcion social
de Coparmex, se desea desacreditar y evitar su continuidad?

Son sin duda retos a los que nos enfrentaremos cada vez mas los lideres de opinion “y de accion”, que no
estemos de acuerdo con la indolencia e indiferencia con la que nuestros politicos observan los problemas
de nuestros estados y del pais en su conjunto. Retos que reflexionamos ampliamente en nuestro pasado
Encuentro Empresarial Coparmex 2011 celebrado en la Cd. de Oaxaca: “Mayor exigencia ciudadana,
mejor democracia”.

Estamos conscientes de que estos son los retos que nos toca enfrentar a todos quienes formamos parte de
la Confederacion, pero como lo he dicho ante los medios y lo reitero en esta carta: Hara falta mucho mas
que estas descalificaciones infundadas y amenazas sin razon, para siquiera intentar detenernos en nuestra
labor por la construccion de un Pais mas prospero y mas justo para todos los mexicanos.

Esta intromision malintencionada en nuestro quehacer como Coparmex, por parte de individuos y grupos
con intereses particulares ajenos a los ideales que defendemos, es similar a la que viven otros Centros
Patronales en el pais, y no es privativa de nuestros tiempos. Basta recordar el movimiento que en su
momento, ante las campafias de desprestigio promovidas por el gobierno de Luis Echeverria, encabezo
Andrés Marcelo Sada para rescatar y fortalecer la imagen del sector privado. Hoy mas que nunca, los
empresarios debemos asumir nuestra responsabilidad histérica y mantenernos firmes en ser la voz y la
accion que haga transitar a nuestra sociedad hacia el México que aspiramos.



Debe ser del maximo interés de la Confederacion aclarar esta situacion particular por la que atraviesa
Coparmex Cd. Juarez, y exigir que quienes estan atentando contra la imagen y legitimidad de nuestro
Centro Patronal demuestren con hechos sus acusaciones, se trate de quien se trate.

El Centro Patronal de Coparmex Juarez solicita el respaldo institucional de la Confederacion, de nuestro
Consejo Directivo, Comision Ejecutiva y de nuestros Centros Empresariales hermanos, ante esta situacion
inverosimil en los hechos, pero muy lastimosa en el rumor. Y solicita atentamente por este conducto a
nuestro Presidente Nacional, el que se permita a nuestro Centro Empresarial un breve espacio en el marco
de las Juntas Nacionales de este mes de agosto, para compartir una sintesis de la problematica que
enfrentamos, durante la Junta de la Comision Ejecutiva, y tomemos acciones institucionales de respuesta
como Confederacion.

Atentamente

Carlos Chavira Rodriguez

Presidente
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Ciudad Juarez, Chihuahua, a 9 de agosto de 2012

Presidente Nacional de Coparmex,
Presidentes de Centros Empresariales,
Comision Ejecutiva,

Consejo Directivo

Estimado Alberto, Presidentes de Centros Empresariales, Miembros de la Comision Ejecutiva y
Consejo Directivo de la Coparmex:

(,Como se puede hacer empresa en un entorno de inseguridad? Esa respuesta, lamentablemente, la
podemos dar muchos de nosotros. El miedo de la gente, ¢l temor de los empleados, la baja en el
consumo. La extorsion de la delincuencia, el contubernio de las autoridades. Una espiral cuyos
circulos son cada vez mas cerrados, y que coarta con tristeza el deseo de crear empresa.

Asi ocurrié en Ciudad Juarez, donde el miedo se enraizd en las propias autoridades, quienes
parecia que se resignaban a que nuestra ciudad fuera considerada como la mas violenta del
mundo. Nosotros no podiamos resignarnos. Por amor a nuestra tierra y a nuestra gente teniamos
que darle la vuelta a la situacion, y la iniciativa tenia que salir de la sociedad civil, de la
ciudadania, de los empresarios.

Asi, el Centro Patronal de Coparmex Juarez se dio a la tarea de organizar una iniciativa que
llamamos Juarez Competitiva, cuyos resultados se reconocieron en todo México e incluso en
otros paises. Gracias al entusiasmo de los juarenses logramos detonar la recuperaciéon de los
espacios publicos, generando un renovado deseo de cambio social, cultural y politico. Al final de
diecisiete dias en que mas de un millon de asistentes convivieron en paz, logramos captar veinte
nuevos proyectos de inversion por un monto mayor a los trescientos millones de dolares, en los
sectores de telecomunicaciones, electronico y automotriz. La percepcion sobre la situacion real de
la ciudad cambid por completo, y nos visitaron lideres de opinidn internacionales, como Mikhail
Gorbachev y Rudolph Giuliani.

Hoy, Ciudad Juarez ha cambiado. Algunos problemas persisten, pero los juarenses sabemos que
hemos sido capaces de sobreponernos a las dificultades propiciadas por algunos malos
funcionarios. Y el Centro Patronal de Ciudad Juérez refrenda con satisfaccion que los principios
rectores de la Coparmex estdn mds vivos que nunca, y que nuestra Confederacion y sus 65
Centros Empresariales podemos ser un motor de real transformacion de la sociedad.

Sin embargo, lamentablemente, la mezquindad absurda de individuos ligados al ambito politico
del estado, cuyo protagonismo se vio disminuido, ha derivado en una escalada de
descalificaciones inducidas en los medios que sefialan, sin elementos que prueben su dicho, que
nuestro Centro Patronal hizo un mal uso de los recursos financieros de la Iniciativa.

mas y mejores empresas para Judrez
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Dichas dudas sembradas de manera calumniosa y premeditada fueron puntualmente aclaradas con
la debida oportunidad ante los organismos ¢ instituciones aportantes de recursos para el desarrollo
de esta iniciativa, desde Febrero del afio en curso. Pero ante la incesante campafia mediatica de
desprestigio en contra de nuestro Centro Empresarial, y en apego a los principios de transparencia
y rendicion de cuentas que enarbolamos como Institucion, Coparmex Juarez solicitd a un
Despacho externo e imparcial la auditoria y elaboracién de un Dictamen Financiero, con el cual
se comprob6 publicamente una vez mas la inexistencia de irregularidad alguna en el manejo
financiero Juarez Competitiva.

Dicho Dictamen fue entregado a nuestro Presidente Nacional Alberto Espinosa Desigaud desde el
pasado 15 de Junio en reunion con Presidentes de Centros Empresariales, y se encuentra
disponible al publico en el portal: www.asifuejuarezcompetitiva.com. Aun asi, las
descalificaciones continuaron llevando esta situacion al terreno de los rumores y calumnias, y no
al de los hechos comprobables. Y al dia de hoy, ante estas acciones de defensa ptblica que adopto
nuestro Centro Empresarial, las acusaciones se convirtieron ahora en amenazas por parte de
algunos funcionarios del estado, de judicializar el tema en contra de un servidor.

(Por qué? ;Por qué no es facil para un organismo de la sociedad civil crear condiciones de
cambio como las que Coparmex gener6d en Cd. Judrez? ;Por qué estos sefialamientos dolosos se
dan cuando Coparmex Juarez toma un protagonismo natural, como resultado del liderazgo
asumido en este esfuerzo de accion publica? ;Por qué un esfuerzo legitimo y noble, congruente
con la naturaleza humanista y funcion social de Coparmex, se desea desacreditar y evitar su
continuidad?

Son sin duda retos a los que nos enfrentaremos cada vez mas los lideres de opinion “y de accion”,
que no estemos de acuerdo con la indolencia e indiferencia con la que nuestros politicos observan
los problemas de nuestros estados y del pais en su conjunto. Retos que reflexionamos
ampliamente en nuestro pasado Encuentro Empresarial Coparmex 2011 celebrado en la Cd. de
Oaxaca: “Mayor exigencia ciudadana, mejor democracia”.

Estamos conscientes de que estos son los retos que nos toca enfrentar a todos quienes formamos
parte de la Confederacion, pero como lo he dicho ante los medios y lo reitero en esta carta: Hara
falta mucho maés que estas descalificaciones infundadas y amenazas sin razoén, para siquiera
intentar detenernos en nuestra labor por la construccion de un Pais mas prospero y mas justo para
todos los mexicanos.

Esta intromision malintencionada en nuestro quehacer como Coparmex, por parte de individuos y
grupos con intereses particulares ajenos a los ideales que defendemos, es similar a la que viven
otros Centros Patronales en el pais, y no es privativa de nuestros tiempos. Basta recordar el
movimiento que en su momento, ante las campafas de desprestigio promovidas por el gobierno
de Luis Echeverria, encabezd Andrés Marcelo Sada para rescatar y fortalecer la imagen del sector
privado. Hoy mds que nunca, los empresarios debemos asumir nuestra responsabilidad histérica y
mantenernos firmes en ser la voz y la accidon que haga transitar a nuestra sociedad hacia el
Meéxico que aspiramos.

mas y mejores empresas para Judrez



Coparmex Cd. Juarez, S.P.
; o Adolfo de la Huerta No. 245, Loc. 94-95, Fracc. El Colegio
- 4 C.P. 32310, Cd. Juarez, Chihuahua

; Tel. (656) 611-30-30, Fax (656) 611-22-23
COPARMEX e-mail: coparmex@coparmexjuarez.org

JUAREZ web: www.coparmexjuarez.org

Debe ser del maximo interés de la Confederacion aclarar esta situacion particular por la que
atraviesa Coparmex Cd. Juarez, y exigir que quienes estan atentando contra la imagen y
legitimidad de nuestro Centro Patronal demuestren con hechos sus acusaciones, se trate de quien
se trate.

El Centro Patronal de Coparmex Juarez solicita el respaldo institucional de la Confederacion, de
nuestro Consejo Directivo, Comision Ejecutiva y de nuestros Centros Empresariales hermanos,
ante esta situacion inverosimil en los hechos, pero muy lastimosa en el rumor. Y solicita
atentamente por este conducto a nuestro Presidente Nacional, el que se permita a nuestro Centro
Empresarial un breve espacio en el marco de las Juntas Nacionales de este mes de agosto, para
compartir una sintesis de la problematica que enfrentamos, durante la Junta de la Comisioén
Ejecutiva, y tomemos acciones institucionales de respuesta como Confederacion.

Atentamente

Yt

Carlos Chavira Rodriguez
Presidente

mads y mejores empresas para Judrez





